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ตรวจประเมิน วันพฤหัสบดี ที ่20 กันยายน 2565 
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ส่วนที ่1: ข้อคิดเห็นต่อบริบทและสถานการณ์ของภาควิชา 

จำกบริบท สถำนกำรณ์กำรแข่งขัน และควำมเปลี่ยนแปลงส่ำคัญที่ภำควิชำเผชิญ ทีมผู้ตรวจประเมิน มี
ควำมเห็นเพิ่มเติมในส่วนของโอกำสเชิงกลยุทธ์ด้ำนส่ำคัญ และควำมเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ที่ส่ำคัญ ซึ่งประเด็น
เหล่ำนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อกำรก่ำหนดทิศทำงและเป้ำหมำยของภำควิชำให้ครอบคลุมยิ่งขึ้น 

ล าดับที่ ประเด็น ข้อคิดเห็น 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญของภาควิชา (เพิ่มเติม) 

1 

กำรศึกษำ 
กำรเพ่ิมหลักสูตรกำร
เรียนกำรสอน 

ภำควิชำอำจพิจำรณำกำรเพ่ิมหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน fellow 
โดยประเมินจำกควำมต้องกำรของลูกค้ำ หรือควำมพร้อมในกำร
เรียนกำรสอนของภำควิชำ ซ่ึงจะช่วยเพิ่มสมรรถนะในภำควิชำ 
ดึงดูดผู้เรียนกลุ่มใหม่ สนับสนุนด้ำนกำรรักษำและด้ำนกำรวิจัย 

2 
กำรเปิดหลักสูตร ภำควิชำอำจพิจำรณำกำรเปิดหลักสูตร (ป เอกวิทยำศำสตร์ 

กำรแพทย์) Lifelong learning ซ่ึงจะช่วยเพิ่มกลุ่มลูกค้ำและเพ่ิม
ช่องทำงในกำรเรียนกำรสอนให้ลูกค้ำ 

3 

กำรรักษำที่เป็นเลิศ มีควำมเชี่ยวชำญในกำรรักษำโรคที่ซับซ้อน มีควำมพร้อมทั้งมี
บุคคลำกรสนับสนุนด้ำนต่ำงๆ มีสหสำขวิชำชีพที่ให้กำรรักษำ
ร่วมกัน ท่ำให้สำมำรถพัฒนำกำรดูแลรักษำโรคอย่ำงมีมำตรฐำน
และเป็นเลิศ และมีกำรผลิตนวัตกรรม 
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4 

กำรวิจัย กำรมีผู้ช่วยวิจัยในภำควิชำเป็นส่วนหนึ่งที่ จะช่วยส่งเสริมและ
กระตุ้นภำคให้มีกำรผลิตงำนวิจัยเพิ่มและบรรลุเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ 
และควรพัฒนำกำรท่ำวิจัยให้เป็นระบบเพื่อให้เพ่ิมขีดควำมสำมำรถ
ในกำรแข่งขันกับคู่เทียบ 

ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ที่สาคัญของภาควิชา  

1 

ด้ำนกำรศึกษำ เนื่องจำกทุนมำเรียนเฉพำะทำงลดลง และสำธำรณสุขเปิดกำรเรียน
กำรสอนเอง ท่ำให้แพทย์ประจ่ำบ้ำนที่มำสมัครลดจ่ำนวนลง จน
อำจส่งผลกระทบต่ออนำคตเรื่องภำระงำน และระยะยำวอำจส่งผล
กระทบต่อพันธกิจด้ำนกำรบริกำรและกำรวิจัย 

2 
 
ด้ำนบุคลำกร 

มีบุคลำกรเกษียณอำยุ ยังไม่มีคนทดแทน อำจขำดช่วงในกำร
จัดกำรควำมรู้ หำกแผนกำรจัดกำรด้ำนบุคลำกรยังไม่ชัดเจน จะ
ส่งผลกระทบในทุกพันธกิจของภำควิชำ 

 

 

ส่วนที ่2: ผลการประเมินกระบวนการที่ส าคัญของภาควิชา 

หมวด 2: กลยุทธ์ 

จุดเด่นหรือแนวปฏิบัติที่ดี (Strength) โอกาสพัฒนาที่ส าคัญ (OFI) 

2.1 การจัดท ากลยุทธ์: ก าหนดทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานของภาควิชา 

ภำควิชำเริ่มมีกำรจัดท่ำกลยุทธ์อย่ำงเป็นระบบและมี
เป้ำหมำยตำมทิศทำงของMEDCMU 

- ตัวชี้วัดของภำควิชำไม่ชัดเจนในบำงหัวข้ออำจ
ส่งผลต่อ กำรติดตำมผลกำรด่ำเนินงำน และ 
เป้ำหมำย อำทิ จ่ำนวนของงำนวิจัยในQ1/Q2 > 
70% ควรระบุเป้ำหมำยให้ชัดเจนเป็นจ่ำนวน จะ
ท่ำให้ชัดเจนและติดตำมผลได้ง่ำยกว่ำ 

2.2 การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ: การถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ของภาควิชาไปสู่การปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร 

ภำควิชำมีแนวทำงกำรถ่ำยทอดกลยุทธ์ผ่ำนระบบ 
PMS 

- ภำควิชำไม่ชัดเจนในเรื่องกำรน่ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ
อย่ำงเป็นระบบ อำทิ ไม่มชีื่อผู้รับผิดชอบงำน 
ที่ชัดเจนอำจส่งผลต่อควำมส่ำเร็จและเป้ำหมำย  
รวมถึงกำรวัดผลกำรด่ำเนินกำร และกำรติดตำม
ควำมก้ำวหน้ำของแผนปฏิบัติกำรส่ำคัญของ
ภำควิชำ  
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2.3 แผนด้านบุคลากรที่ส าคัญท่ีสนับสนุนแผนกลยุทธ์ของภาควิชา 

 - ไม่ชัดเจนว่ำภำควิชำมีแนวทำงกำรด่ำเนินกำรด้ำน
แผนบุคลำกร อำทิ ไม่มีแผนในอัตรำก่ำลังของ
บุคลำกรทั้งอำจำรย์และเจ้ำหน้ำที่สำยสนับสนุน
รวมถึงแผนด้ำนเพ่ิมศักยภำพของบุคลำกรใน
ภำควิชำ เพ่ือเพ่ือให้สอดคล้องกับภำระงำนที่
เพ่ิมข้ึนและและหลักสูตรที่วำงแผนเปิดเพิ่มใน
อนำคต 

 

หมวด 3: ลูกค้า 

จุดเด่นหรือแนวปฏิบัติที่ดี (Strength) โอกาสพัฒนาที่ส าคัญ (OFI) 

3.1 การจ าแนกลูกค้า 

ภำควิชำมีแนวทำงในกำรจ่ำแนกลูกค้ำลูกค้ำโดยยึด
ตำมแนวทำงของพันธกิจของภำควิชำ ได้แก่  

- ด้ำนกำรศึกษำ ลูกค้ำ คือ แพทย์ประจ่ำบ้ำน 
-แพทย์ใช้ทุน, นักศึกษำแพทย์  

- ด้ำนบริกำร ลูกค้ำ คือ ผู้เข้ำรับบริกำร  
(ผู้ป่วย, ญำติผู้ป่วย) 

- ด้ำนวิจัย ลูกค้ำ คือ อำจำรย์และบุคลำกรสำย
สนับสนุนในภำควิชำ, บริษัทยำที่เป็น
ผู้สนับสนุนโครงกำรวิจัยที่เกี่ยวข้องกับยำ 

ภำควิชำควรพิจำรณำข้อมูลที่ได้จำกกำรรับฟังกลุ่ม
ลูกค้ำและน่ำไปวำง แผนกลยุทธ์อย่ำงเป็นระบบ 
อำท ิกำรเพ่ิมหลักสูตรต่อยอด กำรปรับปรุง
กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและปัจจัยที่
เกี่ยวข้อง 

3.2 การรับฟังลูกค้า และการได้สารสนเทศจากลูกค้าเพื่อให้ภาควิชาน าไปใช้ต่อได ้

ภำควิชำมีแนวทำงกำรรับฟังกลุ่มลูกค้ำทุกกลุ่มได้
ครอบคลุม ทุก segment มีผู้รับผิดชอบ และ 
มีระยะเวลำชัดเจน  

ภำควิชำควรมีกระบวนกำรวิเครำะห์ จัดกำรข้อมูลที่
ได้มำอย่ำงเป็นระบบและกำรน่ำเอำข้อมูลที่ได้ไปใช้
ประโยชน์และควรเพิ่มช่องทำงในกำรรับฟังลูกค้ำใน
อนำคต และ ลูกค้ำในกลุ่มวิจัยเพิ่มขึ้นเพ่ือสนับสนุน
ควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำในแต่ละ segment ได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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3.3 ความผูกพันของลูกค้า: ประสบการณ์ และการจัดการความสัมพันธ์ 

ภำควิชำมีกำรส่ำรวจควำมพึงพอใจในกำรเรียนกำร
สอน ของนักศึกษำแพทย์ และ ผู้ร่วมวิจัย 

ภำควิชำควรเพิ่มแนวทำงกำรด่ำเนินกำรในด้ำนกำร
ประเมินควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร และกำร
ประเมินควำมผูกพันลูกค้ำอย่ำง เป็นรูปธรรม และ
เป็นระบบ เพ่ือให้สำมำรถน่ำข้อมูลไปใช้ในแผนกล
ยุทธ์ด้ำนต่ำงๆ 

3.4 การปฏิบัติที่เป็นธรรม – Fair Treatment 

- ภำควิชำมีช่องทำงในกำรรับฟังเสียงลูกค้ำ
หลำกหลำยและจ่ำเพำะกลับกลุ่ม 

- ภำควิชำมีกำรจัดกำรข้อร้องเรียนอย่ำงเป็นระบบ 

 

3.5 การใช้ข้อมูลเสียงของลูกค้าและตลาดของภาควิชา 

- ภำควิชำมีกำรใช้ข้อมูลเสียงของลูกค้ำ มำท่ำกำร
ปรับปรุงผลิตภัณฑ์เพ่ือท่ำให้ ผลิตภัณฑ์ดีขึ้นและ
สอดคล้องกับ ควำมต้องกำรของลูกค้ำ 

- ภำควิชำควรมีกระบวนกำรและระบบกำรเอำ
เสียงของลูกค้ำมำวิเครำะห์และน่ำไป
ปรับปรุงผลิตภัณฑ์แบบเป็นแผนงำนหรือกล
ยุทธ์ระยะยำวอย่ำงเป็นระบบ รวมถึง
เปรียบเทียบกับระดับควำมพึงพอใจของ
ลูกค้ำอ่ืนที่มีต่อผลิตภัณฑ์ที่คลำยคลึงกัน เพ่ือ
ปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้ดีขึ้นและสำมำรถต่อ
ยอดและน่ำไปเป็นโอกำสในกำรสร้ำง
นวัตกรรมในอนำคต 

 

หมวด 4: การวัด วิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 

จุดเด่นหรือแนวปฏิบัติท่ีดี (Strength) โอกาสพัฒนาที่ส าคัญ (OFI) 

4.1 การวัด วิเคราะห์ และทบทวนผลการด าเนินการของภาควิชา 

ภำควิชำมีกำรกำรก่ำหนดตัวชี้วัดทีแ่ละมีแนวทำงใน
กำรด่ำเนินกำรด้ำนกำรวิเครำะห์และทบทวนผลกำร
ด่ำเนินงำนใน ทุกผลิตภัณฑ์โดยแบ่งตำมระบบงำน
ต่ำง ๆ ดังนี้ 

- ด้ำนกำรศึกษำ ได้แก่ น.ศ. แพทย์ แพทย์ -
ประจ่ำบ้ำน – แพทย์ใช้ทุน 

- ด้ำนวิจัยมีกำรก่ำหนดตัวชี้วัดตำมข้อก่ำหนด 

ตัวชี้วัดที่ภำควิชำท่ำกำรเลือกควรส่งผลต่อกำร
ด่ำเนินงำนที่ส่ำคัญในแต่ละผลิตภัณฑ์และท่ำกำร
ประเมินและปรับปรุงกระบวนกำรที่ส่ำคัญอย่ำงเป็น
ระบบ กำรมีตัวชีวัดที่เหมำะสมและกำรทบทวนและ
ติดตำมอำจช่วยให้ภำควิชำสำมำรถตอบสนองต่อ
กำรเปลี่นแปลงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันได้ดีขึ้น 
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/ กลยุทธ์ของคณะแพทยศำสตร์ เช่น 
ผลงำนตีพิมพ์ ผลงำนตีพิมพต่อจ่ำนวน
อำจำรย์ 
จ่ำนวน impact factor 

- ด้ำนบริกำรมีกำรก่ำหนดตัวชี้วัดให้
สอดคล้องกับแนวทำงปฏิบัติเพ่ือขอรับรอง 
AHA ของทำงโรงพยำบำล และตัวชี้วัด
ส่ำคัญที่เป็นมำตรฐำนในกำรรักษำพยำบำล
โรคทำงโสต ศอ นำสิก 

4.2 การจัดการความรู้ของภาควิชา 

ภำควิชำมีระบบจัดเก็บข้อมูล จัดกำรควำมรู้ได้ดี 
สำมำรถเข้ำดูเพ่ือหำควำมรู้และใช้ในกำรปฏิบัติได้ 
อำทิภำควิชำได้จัดข้อมูลที่จ่ำเป็นต่อกำรเรียนกำร
สอนในกระบวนวิชำพ.คพ.316501 ไว้เป็นหมวดหมู่ 
ในเว็บไซตของ ภำควิชำ เช่น คู่มือนักศึกษำแพทย์, 
เนื้อหำประกอบกำรเรียน  

- ภำควิชำยังไม่มีควำมชัดเจนถึงระบบกำรจัดกำร
ส่งต่อควำมรู้และประสบกำรณ์ในภำควิชำ ที่อำจ
ส่งผลกระทบถึงเป้ำหมำยในอนำคต 

 

หมวด 5: บุคลากร 

จุดเด่นหรือแนวปฏิบัติที่ดี (Strength) โอกาสพัฒนาที่ส าคัญ (OFI) 

5.1 การประเมินความต้องการด้านขีดความสามารถและอัตราก าลังบุคลากรของภาควิชา 

- ภำควิชำมีบุคลำกรที่มีศักยภำพ และ ควำม
เชี่ยวชำญ เฉพำะทำง ทั้งฝ่ำยวิชำกำร และ 
ฝ่ำยสนับสนุน 

- ภำควิชำไม่มีควำมชัดเจนในเรื่องอัตรำก่ำลัง ซ่ึง
ไม่สอดคล้องกับกลยุทธ์ที่วำงไว้  

5.2 บุคลากรใหม่: แนวทางในการสรรหา ว่าจ้างและดูแลบุคลากรใหม่ 

- ภำควิชำเริ่มมีกำรวำงแผนและมีระบบในกำร
จัดสรรอัตรำกำรรับบุคคลำกำรใหม่ และ
ระเบียบของมหำวิทยำลัย 

- ยังไม่พบวิธีกำรดูแลบุคคลำกรใหม่อย่ำงเป็นระบบ
อำจส่งผลถึงกำรลำออกของบุคคลำกรในอนำคต  

5.3 วัฒนธรรมองค์กร 



6 

     

 

- มีวัฒนธรรมองค์กรส่งเสริมบุคคลกรให้มีแนว
ปฏิบัติที่ดใีนเรื่องของกำรท่ำงำน 

- มีกำรให้รำงวัลแพทย์ประจ่ำบ้ำน และ แพทย์
ใช้ทุน 

- มีกำรเปิดโอกำสในกำรแลกเปลี่ยนควำม
คิดเห็นซึ่งกันและกัน 

- ภำควิชำควรสร้ำงกระบวนกำรที่ส่งเสริมอย่ำง
เป็นระบบที่สำมำรถน่ำไปปฏิบัติกำรกระจำย
ให้ครบทุกระดับเพ่ือยกระดับวิชำให้มั่นใจว่ำ
วัฒนธรรมของภำควิชำสนับสนุนวิสัยทัศน์
และค่ำนิยมของคณะ 

5.4 การพัฒนาผลการปฏิบัติงานของบุคลากรของภาควิชา 

- ภำควิชำเริ่มมีแนวทำงอย่ำงเป็นระบบในกำร
พัฒนำผลกำรปฏิบัติงำน 

- ภำควิชำควรระบุและอธิบำยรำยละเอียดใน
เรื่องกำรจัดกำรส่งเสริม สนับสนุน กำรเรียนรู้
และพัฒนำตนเองของบุคลำกร ตำมควำม
ถนัดและสำยงำนที่ปฏิบัติงำนให้สอดคล้อง
กับแผนกลยุธ์ของภำควิชำ เพ่ือยกระดับเรื่อง
กำรเรียนรู้และควำมกำวหนำในอำชีพกำร
งำนของบุคลำกรที่ และอำจรวมถึงโอกำสใน
กำรพัฒนำที่ตอบสนองสมรรถนะหลักของ
คณะฯ 

 

หมวด 6: การปฏิบัติการ 

จุดเด่นหรือแนวปฏิบัติที่ดี (Strength) โอกาสพัฒนาที่ส าคัญ (OFI) 

6.1 กระบวนการท างานที่ส าคัญของภาควิชา 

- ภำควิชำมีกระบวนกำรท่ำงำนที่ดี จนสำมำรถ
พัฒนำถึงขั้นมีนวัตกรรม 

- ภำควิชำควรพัฒนำระบบงำนหรือผลิตภัณฑ์
อ่ืนๆ ที่มีควำมหลำกหลำยและตอบโจทย์กลุ่ม
ลูกค้ำทุกกลุ่ม รวมถึงควรมีกำรสร้ำงระบบ 
หรือวำงกระบวนกำรในกำรพัฒนำงำน ทุก
งำนอย่ำงเป็นระบบ และควรเอำเสียงของ
นักศึกษำมำ ก่ำหนดผลิตภัณฑ์หรือสร้ำง
ผลิตภัณฑ์ให้มี ผลลัพธ์ที่เป็นเลิศกว่ำสถำบัน
อ่ืนๆ เพ่ือยกระดับขัดควำมสำมำรถของ
ภำควิชำให้เทียบเคียงและสูงกว่ำคู่แข่งใน
อนำคต 
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6.2 การจัดการโอกาสสร้างนวัตกรรม: แนวทางสร้างนวัตกรรม จากโอกาสเชิงกลยุทธ์ของภาควิชา 

- ภำควิชำมีกำรสร้ำงนวัตกรรมที่ต่อเนื่องและ 
จดสิทธิบัตรได้อย่ำงต่อเนื่อง 

- ภำควิชำควรมีแผนกำรต่อเนื่องในกำรต่อยอด
เรื่องนวัตกรรม เพ่ือจะเป็นประโยชน์ และ 
เป็นตัวอย่ำงที่ดีให้กับภำควิชำอ่ืนๆ ในอนำคต
และเพ่ือยกระดับกำรจัดกำรควำมรู้และกำร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ตำมกรอบและแนวทำงของ
แผนกลยุทธ์คณะฯ 

6.3 ความต่อเนื่องทางธุรกิจ และความสามารถในการฟื้นตัว 

 - ภำควิชำควรมีระบบหรือกระบวนกำรในกำร
รับมือ สถำนกำรณ์ที่เข้ำมำกระทบอย่ำง
รวดเร็ว เนื่องจำก อำจจะท่ำให้มีผลกระทบ
ต่อผลกำรด่ำเนินงำนในอนำคต 

 

หมวด 7: ผลลัพธ์ที่ส าคัญของภาควิชา 

จุดเด่นหรือแนวปฏิบัติท่ีดี (Strength) โอกาสพัฒนาที่ส าคัญ (OFI) 

7.1 ผลลัพธ์การด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ส าคัญของภาควิชา 

ภำควิชำมีกำรเสนอผลลัพธ์บำงส่วนตำมที่กลยุทธ์
ได้ตั้งไว้  

- ภำควิชำควรมีกำรเสนอผลลัพธ์ให้ตรงตำมที่
กลยุทธ์ตั้งไว้ เพ่ือจะได้สำมำรถติดตำม
ระหว่ำงกำรด่ำเนินงำน และควรมีกำรเก็บ
ข้อมูลผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนในแต่ละปี เพ่ือทีจ่ะได้
เห็นแนวโน้มส่ำคัญ และเห็นกำร
เปลี่ยนแปลงได้ชัดเจนขึ้น เทียบกับคู่เทียบ
หรือภำควิชำอ่ืน 
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ส่วนที ่3: แนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศของภาควิชา (Best Practice) 

ภำควิชำมีแนวทำงกำรด่ำเนินงำนที่โดดเด่น ส่งผลดีต่อภำควิชำ และสำมำรถน่ำไปแลกเปลี่ยน แบ่งปันในระดับ
คณะ เพ่ือส่งผลให้ภำควิชำ และหน่วยงำนอื่น เรียนรู้และน่ำไปประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนำงำนต่อไป คือ 

แนวทางการด าเนินงานในดา้น (เกณฑ์ TQA หมวด .....) 

นวัตกรรม 

ชื่อกระบวนการ Best Practice 

 

แนวทางการด าเนินงานโดยสรุป 

สำมำรถพัฒนำนวัตกรรมจำกกำรปฏิบัติงำนโดยเริ่มต้นจำกกำรปัญหำในรักษำผู้ป่วยประจ่ำวัน ท่ำให้มีกำร
คิดนวัตกรรมขึ้นมำและต่อยอดไปจนถึงให้ผู้สนใจอื่นสำมำรถใช้ได้ โดยเป็นapplication ที่สำมำรถ
downloadได้ในappleและandroid ภำควิชำเริ่มมีระบบในกำรสร้ำงนวัตกรรม และมีกำรเพิ่มขึ้นของ
นวัตกรรมอย่ำงต่อเนื่อง มีกำรจดลิขสิทธิทุกปีเช่นpediatric airway sizingในปี 2563, “CMU Ear”ใน
ปี2563 ,“อุปกรณวัดค่ำมุมที่เปลี่ยนแปลงจำกกำรเคลื่อนไหว”ในปี2564 และ  
 “SPATA (Sleep Position Alarm Therapy Application)” ในปี2565 เป็นต้น 

ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ เพื่อการพัฒนาต่อยอด 

  หำกมีกำรพัฒนำอย่ำงเป็นระบบและได้รับกำรสนับสนุนจำกคณะ ทั้งเรื่องทุนวิจัย กำรสนับสนุนด้ำน
บุคลำกร จะท่ำให้สำมำรถมีกำรพัฒนำนวัตกรรมได้เพ่ิมมำกข้ึน และสำมำรถเป็นตัวอย่ำงและให้ค่ำปรึกษำ
แก่ภำควิชำหรือส่วนงำนอื่นๆ ได้ 

 

ส่วนที่ 4: ปัญหา อุปสรรคส าคัญของภาควิชา และความต้องการในการรับการสนับสนุนจากคณะ 

ประเด็นที ่ รายละเอียด 

ปัญหาและอุปสรรคในระดับคณะ เช่น การบริหารงาน โครงสร้างการบริหารงาน 

1 จ่ำนวนบุคคลกรสำยวิชำกำรที่น้อยกว่ำคู่แข่ง ภำระงำนที่มำก 

2 จ่ำนวนห้องผ่ำตัดที่น้อยท่ำให้ไม่สำมำรถเพ่ิมหลักสูตรกำรเรียนกำรสอนได้ 
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ปัญหาและอุปสรรคในระดับภาควิชา เช่น การบริหารงาน โครงสร้างการบริหารงาน 

1.  

2.  

ความต้องการการสนับสนุนจากคณะ 

1. กำรบรรจุบุคคลำกร 

2. กำรเพ่ิมจ่ำนวนแพทย์ใช้ทุนให้มำกข้ึน 

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ไปยังทีมบริหารคณะ 

1. ต้องกำรให้คณะมีทีมหรือส่วนงำนที่ช่วยเหลือในส่วนของกำรจัดงำนระดับInternational หรือ
กำรรับแพทย์จำกต่ำงชำติ 

2.  

 


