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ส่วนที่ 1: ข้อคิดเห็นต่อบริบทและสถานการณ์ของภาควิชา 

จากบริบท สถานการณ์การแข่งขัน และความเปลี่ยนแปลงส าคัญที่ภาควิชาเผชิญ ทีมผู้ตรวจประเมิน มี
ความเห็นเพ่ิมเติมในส่วนของโอกาสเชิงกลยุทธ์ด้านส าคัญ และความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ ซึ่งประเด็น
เหล่านี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดทิศทางและเป้าหมายของภาควิชาให้ครอบคลุมยิ่งขึ้น 

ล าดับที่ ประเด็น ข้อคิดเห็น 
โอกาสเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญของภาควิชา (เพิ่มเติม) 

1 การด าเนินงานด้านงานวิจัยมุ่ง
เป้าสอดคล้องกับความต้องการ
ของประเทศ สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และ
แผนกลยุทธ์ของคณะ
แพทยศาสตร์ 

มีทีมวิจัยที่เข้มแข็ง นักวิจัยในภาควิชามีขีดความสามารถ และมี
ประสบการณ์ในระดับนานาชาติ สามารถผลิตผลวิจัยมุ่งเป้าคุณภาพสูง
ได้ (FACT : Functional food) สนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศน์ของคณะ
แพทยศาสตร์ได้เป็นอย่างดี 

2 บุคลากรมสีมรรถนะด้านการ
วิจัย High Impact มีขีด
ความสามารถในระดับสากล 

ผลงานวิจัยชัดเจน ระดับชาติ สามารถพัฒนาต่อเนื่องและส่งต่อ
แนวทางปฏิบัติ 

ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญของภาควิชา (เพิ่มเติม) 
1 การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรม

การศึกษาต่อในระดับ
บัณฑิตศึกษาของผู้เรียนใน
อนาคต ส่งผลกระทบต่อ
จ านวนนักศึกษาบัณฑิตศึกษาที่
มีแนวโน้มลดลง 

การเข้ามาของคู่แข่งจากสถาบันอื่น ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ที่
มุ่งเน้นการศึกษาในระดับหลังปริญญารูปแบบใหม่ ๆ ส่งผลกระทบต่อ
บรรยากาศการแข่งขันของภาควิชา ภาควิชาอาจพิจารณาวิเคราะห์ 
ความต้องการของตลาดเปลี่ยนแปลงไป การวิเคราะห์ potential 
customer ในอนาคต ว่ากลุ่มผู้เรียนกลุ่มใดที่ภาควิชาจะท าการมุ่งเน้น 

2 ทุนวิจัยสนับสนุนที่มีแนวโน้มที่
ลดลงอย่างต่อเนื่อง 

สภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยลงทั่วโลก ไม่เฉพาะแต่ในประเทษไทย ล่วนมี
ผลกระทบผลต่อกรด าเนินงานด้านวิจัย นวัตกรรม และการศึกษา ของ
ภาควิชา การพิจารณาขยายเครือข่าย การด าเนินงานร่วมกันกับ
หน่วยงานอื่น ทั้งในคณะ ในมหาวิทยาลัย และระหว่างสถาบัน เพ่ือหา
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แหล่งทุนทดแทนจะสนับสนุนให้การด าเนินงานของภาควิชาได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

3 สถานการณ์ COVID-19  มีผลต่อรูปแบบการจัดการเรียนการสอน การด าเนินงานวิจัย การ
ด าเนินงานร่วมกับคู่ความร่วมมือต่างประเทศ แหล่งเงินทุน ท าให้เกิด
ความยากล าบากและเป็นอุปสรรคในการด าเนินงาน ภาควิชาควร
พิจารณา ก าหนดนโยบาย เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเรื้อรัง 
รวมไปถึงตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต 

 

ส่วนที่ 2: ผลการประเมินกระบวนการที่ส าคัญของภาควิชา 

จุดเด่นหรือแนวปฏิบัติที่ดี (Strength) โอกาสพัฒนาที่ส าคัญ (OFI) 
2.1 การก าหนดทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานของภาควิชา 
ภาควิชามีแนวทางอย่างเป็นระบบในการก าหนด
ทิศทาง เป้าหมาย ตัวชี้วัดการด าเนินงานด้านการ
วิจัยที่ชัดเจน มีแนวทางปฏิบัติที่กระตุ้น สนับสนุนให้
อาจารย์พัฒนาตนเอง และพัฒนางานวิจัยที่
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง การด าเนินงานดังกล่าว จะ
สนับสนุนความโดดเด่นและชื่อเสียงของภาควิชา 
 

ไม่ชัดเจนว่าภาควิชามีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบในการ
ก าหนดทิศทาง เป้าหมาย ในการด าเนินงานด้านการจัดการ
เรียนการสอนของหลักสูตรก่อนปริญญา ซึ่งภาควิชาเป็นก าลัง
ส าคัญในการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของ
คณะฯ การพัฒนางานดังกล่าวจะช่วยสนับสนุนให้ภาควิชามี
การด าเนินงานแบบบูรณาการกับคณะแพทยศาสตร์ได้เป็น
อย่างดี 

2.2 การพัฒนากระบวนการท างานของภาควิชา 
ภาควิชามีแนวทางอย่างเป็นระบบ ในการพัฒนา
ระบบปฏิบัติงานของภาควิชา ในด้านงานวิจัย มี
กลไกการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ สามารถผลิต
งานวิจัยคุณภาพสูงได้จ านวนมาก อย่างต่อเนื่อง 
และมีแนวโน้มที่ดีขึ้นเรื่อย ๆ เป็นก าลังส าคัญของ
คณะแพทยศาสตร์ 
 

ไม่ชัดเจนว่าภาควิชามีแนวทางในการเลือกสารสนเทศเชิง
เปรียบเทียบ เช่น คู่เทียบ คู่แข่งท้ังในปัจจุบัน และในอนาคต 
อย่างป็นระบบ การพิจารณาปรับปรุงการใช้ข้อมูลคู่เทียบเพ่ือ
สร้างความท้าทายใหม่ จะช่วยยกระดับผลการด าเนินงาน
โดยรวมของภาควิชา 
 

2.3 แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศของภาควิชา กระบวนการที่ 1: 
ภาควิชามีแนวทางอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิผล
ในการปรับภาระงานให้เหมาะสม และสนับสนุนให้
อาจารย์สามารถผลิตงานวิจัยได้บรรลุตามเป้าหมาย 
ส่งผลให้การด าเนินงานของภาควิชามีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

 

2.4 แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศของภาควิชา กระบวนการที่ 2: 
มีการก าหนด potential advisor เพ่ือให้นักศึกษามี
ผลงานวิจัย และส าเร็จการศึกษาตามรอบ 
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2.5 กระบวนการพัฒนา Innovation ของภาควิชา 
มีแนวคิดการใช้เทคโนโลยีในการผลิตสื่อการสอน 
ฝึกปฏิบัติ และinteractiveทางไกล ซึ่งเป็นข้อด้อย
ของการออนไลน์ และอาจต่อยอดใช้ในระยะยาวได้ 

ยังอยู่ในช่วงน าร่อง ควรพิจารณาเรื่องกระบวนการพัฒนา 
ความคุ้มค่าการลงทุน 
 

 

ส่วนที่ 3: แนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศของภาควิชา (Best Practice) 

ภาควิชามีแนวทางการด าเนินงานที่โดดเด่น ส่งผลดีต่อภาควิชา และสามารถน าไปแลกเปลี่ยน แบ่งปันในระดับ
คณะ เพ่ือส่งผลให้ภาควิชา และหน่วยงานอื่น เรียนรู้และน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนางานต่อไป คือ 

แนวทางการด าเนินงานในดา้น (เกณฑ์ TQA หมวด 2 ) 
ภาควิชามีการพัฒนาระบบด าเนินการที่ส่งผลต่อผลลัพธ์ (การเพิ่มคุณภาพ และปริมาณผลงานตีพิมพ์) อย่างเป็น
ระบบ สามารถใช้ได้จริง และมีการทบทวนกระบวนการ รวมทั้งการให้ reward เพ่ือเป็นแรงจูงใจในการผลิตผลงาน 
ชื่อกระบวนการ Best Practice  
กลไกการผลิตผลงานตีพิมพ์ที่มีคุณภาพเป็นเลิศในระดับสากล 
แนวทางการด าเนินงานโดยสรุป 
มีการปรับภาระงานของอาจารย์ด้านการสอน และวิจัย ให้เหมาะสมกับภาระงานจริง ส่งผลให้อาจารย์สามารถ
บริหารเวลาในการผลิตผลงานวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ เพื่อการพัฒนาต่อยอด 
  พิจารณาให้มีกลไกการกระตุ้นอาจารย์เข้าสู่ระบบ 

 

ส่วนที่ 4: ปัญหา อุปสรรคส าคัญของภาควิชา และความต้องการในการรับการสนับสนุนจากคณะ 

ประเด็นที ่ รายละเอียด 
ปัญหาและอุปสรรคในระดับคณะ เช่น การบริหารงาน โครงสร้างการบริหารงาน 
1 ระบบการเดินเอกสารมีความซ้ าซ้อน และล่าช้า 
2  
ปัญหาและอุปสรรคในระดับภาควิชา เช่น การบริหารงาน โครงสร้างการบริหารงาน 
1.  
ความต้องการการสนับสนุนจากคณะ 
1. การสนับสนุนเรื่อง facility ในการท าวิจัย และการเรียนการสอน เช่น ห้องเรียน อุปกรณ์ในการท าวิจัย

ทุนการศึกษา ศูนย์สัตว์ทดลองมาตรฐาน 
2.  
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ไปยังทีมบริหารคณะ 
1.  
2.  

 


