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รายงานผลการประเมินคุณภาพองค์กรภายในคณะแพทยศาสตร์ ระดับภาควิชา ประจ าปี 2564 
ภาควิชาชีวเคมี 

วันที่ 10 กันยายน 2564 
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1.  ผศ.นพ.ศิริพงค์    เชี่ยวชาญธนกิจ ประธานกรรมการ 

2.  รศ.นพ.กิตติภัต   เจริญขวัญ กรรมการ 

3.  รศ.นพ.เอกรัฐ   รัฐฤทธิ์ธ ารง กรรมการ 

4.  รศ.พญ.วิชุดา   จิรพรเจริญ กรรมการ 

5.  อ.นพ.ปูรณ์    อภิชาติปิยกุล กรรมการ 

ส่วนที่ 1: ข้อคิดเห็นต่อบริบทและสถานการณ์ของภาควิชา 

จากบริบท สถานการณ์การแข่งขัน และความเปลี่ยนแปลงส าคัญที่ภาควิชาเผชิญ ทีมผู้ตรวจประเมิน มี
ความเห็นเพิ่มเติมในส่วนของโอกาสเชิงกลยุทธ์ด้านส าคัญ และความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ ซึ่งประเด็น
เหล่านี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดทิศทางและเป้าหมายของภาควิชาให้ครอบคลุมยิ่งขึ้น 

ล าดับที่ ประเด็น ข้อคิดเห็น 
โอกาสเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญของภาควิชา (เพิ่มเติม) 

1 เป้าหมายชัดเจน การวางแผนเป็นระบบ ภาควิชามีประเด็นมุ่งเน้นการด าเนินงานที่ชัดเจน 
คือ ด้านการศึกษา และด้านการวิจัย ส่งผลให้
ภาควิชาสามารถบริหารอัตราก าลังบุคลากรได้อย่าง
เหมาะสม และเห็นโอกาสในการพัฒนาของภาควิชา
ในด้านบุคลากร 

ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญของภาควิชา (เพิ่มเติม) 
1 นักศึกษาเข้าศึกษาต่อมีแนวโน้มที่ลดลง  
2 บุคลากร มี generation gap  อาจส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินงาน

ที่ส าคัญของภาควิชา 
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ส่วนที่ 2: ผลการประเมินกระบวนการที่ส าคัญของภาควิชา 

จุดเด่นหรือแนวปฏิบัติที่ดี (Strength) โอกาสพัฒนาที่ส าคัญ (OFI) 
2.1 การก าหนดทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานของภาควิชา 
ภาควิชามีการก าหนดเป้าหมายชัดเจนเรื่องการวิจัย 
มีแนวทางในการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ มีการ
ติดตามผลการด าเนินงานด้านวิจัยอย่างต่อเนื่องและ
ค านึงถึงความเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 

 
 

2.2 การพัฒนากระบวนการท างานของภาควิชา 
ภาควิชามีแนวทางอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิผล ในการบริหารอัตราก าลัง และวางกระบวนการต่าง ๆ 
เพ่ือสนับสนุนให้กระบวนการผลิตผลงานวิจัยเป็นไปได้อย่างต่อเนื่อง และมีแนวโน้มที่ดีข้ึนเรื่อย ๆ  
2.3 แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศของภาควิชา กระบวนการที่ 1: 
Cluster วิจัยที่มีประสิทธิภาพ การบริหารงานแบบ Cluster วิจัยของภาควิชามี

ความโดดเด่น ส่งผลให้ภาควิชาสามารถสร้างสรร
ผลงานวิจัยได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

2.4 แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศของภาควิชา กระบวนการที่ 2: 
-  
2.5 กระบวนการพัฒนา Innovation ของภาควิชา 
-  

 

ส่วนที่ 3: แนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศของภาควิชา (Best Practice) 

ภาควิชามีแนวทางการด าเนินงานที่โดดเด่น ส่งผลดีต่อภาควิชา และสามารถน าไปแลกเปลี่ยน แบ่งปันในระดับ
คณะ เพ่ือส่งผลให้ภาควิชา และหน่วยงานอื่น เรียนรู้และน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนางานต่อไป คือ 

แนวทางการด าเนินงานในดา้น (เกณฑ์ TQA หมวด .....) 
- 
ชื่อกระบวนการ Best Practice 
- การมี cluster วิจัย 
แนวทางการด าเนินงานโดยสรุป 
- จัดสรรอาจารย์อาวุโสให้เป็นหัวหน้ากลุ่มวิจัยช่วยเหลือน้องๆ 
ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ เพื่อการพัฒนาต่อยอด 
 - 
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ส่วนที่ 4: ปัญหา อุปสรรคส าคัญของภาควิชา และความต้องการในการรับการสนับสนุนจากคณะ 

ประเด็นที ่ รายละเอียด 
ปัญหาและอุปสรรคในระดับคณะ เช่น การบริหารงาน โครงสร้างการบริหารงาน 
1 อัตราก าลังอาจหายไปจากการเกษียณอายุราชการ 
2  
ปัญหาและอุปสรรคในระดับภาควิชา เช่น การบริหารงาน โครงสร้างการบริหารงาน 
1.  
ความต้องการการสนับสนุนจากคณะ 
1. การจัดสรรต าแหน่งทดแทน 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ไปยังทีมบริหารคณะ 
1. เรื่องสถานท่ี และเรื่องอัตราก าลัง 

 


