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ส่วนที่ 1: ลักษณะของภาควิชา – Departmental Description 

2

ส่วนที่ 1:
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แนะน าภาควิชา: ประวัติภาควิชาและเหตุการณ์ส าคัญ

ภาควิชาชีวเคมี เป็นภาควิชาในระดับปรีคลินิกของคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มี
พันธกิจส าคัญในด้านการจัดการเรียนการสอนชีวเคมีในกระบวนวิชาของหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต 
ตั้งแต่ปี 2505 และช่วยสอนในหลักสูตรระดับปริญญาตรีของคณะต่าง ๆ ในกลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
ในปีต่อ ๆ มา ในปี 2523 จึงเริ่มต้นการจัดการหลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิตระดับหลังปริญญาระดับปริญญา
โท และปี 2539 ก็ได้เริ่มสอนหลักสูตรปริญญาเอก โดยบูรณาการร่วมกับการสร้างสรรค์งานวิจัยที่มี
คุณภาพระดับชาติและนานาชาติ ควบคู่ไปกับการในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางชีวเคมีเพื่อความเป็น
เลิศทางวิชาการ จนถึงปี 2550 จึงเริ่มท าหลักสูตรปริญญาเอกนานาชาติ โดยมุ่งเน้นการศึกษาความรู้
พื้นฐานและเชิงประยุกต์รวมถึงการสร้างนวัตกรรมที่ใช้องค์ความรู้พื้ฐานทางชีวเคมีและที่ทันสมัย โดย
ทิศทางงานวิจัยในปัจจุบันจะเน้นด้านอาหารเพื่อสุขภาพ และการป้องกันโรคในผู้สูงอายุ และมีการ
ร่วมมือกับคณะต่างๆ ในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อเพิ่ม
ความมีชื่อเสียงและการอ้างอิงให้มากข้ึน
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วิสัยทัศน์ ค่านิยม พันธกิจ และสมรรถนะหลักของภาควิชา
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วิสัยทัศน์ เป็นภาควิชาที่พัฒนาการศึกษาที่ทันสมัย สร้างสรรงานวิจัยที่มีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล

ค่านิยม ชี - เชี่ยวชาญการสอนทันสมัย ว – วิจัยดีเลิศล ้า เค-เคียงคู่คุณธรรม มี - มีน ้าใจให้บริการ

พันธกิจ
- ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม 
- สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการ  
- ขับเคลื่อนคณะแพทยศาสตร์ และมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ให้เข้าสู่เป้าหมายตามยุทธสาสตร์

สมรรถนะหลัก
1. จัดการศึกษาชีวเคมีในระดับบัณฑิตศึกษาบุรณาการกับงานวิจัยที่ทันสมัย
2. ผลิตผลงานวิจัยในศาสตร์ที่บูรณาการณ์กับชีวเคมีเพื่อแก้ไขปัญหาทางสุขภาพ 



แผนภูมิโครงสร้างการบริหารของภาควิชา
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คณบดี

หัวหน้าภาควิชา

รองหัวหน้าภาควิชา

ฝ่ายวิจัยและบริการ
วิชาการ

ฝ่ายพัฒนานักศึกษาและ
ประชาสัมพันธ์

ฝ่ายบ ารุงรักษาสิ่งแวดล้อม

- หลักสูตรบัณฑิตศึกษา
- กระบวนวิชาปริญญาตรี

ฝ่ายส านักงานธุรการ

ฝ่ายวิชาการ ห้องปฏิบัติการกลาง
งานบริการโรงพยาบาล
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ลักษณะโดยรวมของบุคลากรของภาควิชา
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กลุ่มบุคลากร
จ านวน อายุ

เฉลี่ย
ต าแหน่งวิชาการ (N, %)

N % อ. ผศ. รศ. ศ.

สายวิชาการ 19 65.5 49.3 2 8 7 2

กลุ่มบุคลากร
จ านวน อายุ

เฉลี่ย
วุฒิการศึกษา (N, %)

N % ต่ ากว่าป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก

สายสนับสนุน
(จ้างจากเงินคณะฯ)

10 34.5 41.2 5 4 1 0

สายสนับสนุน
(จ้างจากแหล่งทุนนอก

งบประมาณ)

- - - - - - -
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ลักษณะของบุคลากรสายวิชาการของภาควิชาแยกตามกลุ่มวิจัย
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กลุ่มวิจัย
จ้านวน อายุ

เฉลี่ย
ต้าแหน่งวิชาการ

N % อ. ผศ. รศ. ศ.
Natural Products research center 7 1 2 3 1

Thai Tissue Engineering Excellent Center 5 - 2 2 1
Cluster Oxidative stress 3 1 1

Cluster Metabolic disease 4 - 3 1 -
Cluster Anti-carcinogenesis and apoptosis 9 - 3 5 1
Cluster Nutraceutical and Functional Food 3 3

ภาควิชาชีวเคมีเป็นภาคที่มีขนาดเล็กยังไม่สามารถจัดสายงานด้านวิชาการให้เป็นหน่วยได้ แต่ก็สามารถแบ่งเป็น Research Cluster 
หรือ Research center เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ด้านงานวิจัยและนวัตกรรมของภาควิชา (1 คนอยู่ได้มากกว่า 1 กลุ่ม) 
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พันธมิตรและคู่ความร่วมมือที่ส าคัญของภาควิชา
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พันธมิตรและคู่ความร่วมมือ
ระยะเวลาที่ท้างาน

ร่วมกัน (ปี)
บทบาทหน้าที่ส้าคัญของพันธมิตร

และคู่ความร่วมมือ
ผลการด้าเนินงานที่สา้คัญที่ผา่นมา

1. ภาควิชาปรีคลินิกและภาควิชา
คลินิกในคณะแพทยศาสตร์

>10 ปี จัดการเรียนการสอนในหลักสูตรก่อน
ปริญญาและบัณฑิตศึกษา และร่วมมือใน
การสร้างโจทย์วิจัยทางการแพทย์ 

สามารถสร้างผลงานวิจัยทางชีวเคมีที่บูรณา
การข้ามศาสตร์และประยุกต์ใช้ในด้าน
คลีนิก

2.1คณะต่าง ๆ ใน
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และนอก
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

2.2 ผู้ประกอบการเอกชนที่สนใจ
สร้างผลิตภัณฑ์จากองค์ความรู้ 

>10 ปี

5 ปี

ร่วมมือในการสร้างโจทย์วิจัยแบบบูรณา
การและผลิตผลิตภัณฑ์จากองค์ความรู้
พื นฐานร่วมกัน

นวัตกรรมที่สร้างจากองค์ความรู้ ระดับต้น
น ้ากลางน ้าและปลายน ้า
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พันธมิตรและคู่ความร่วมมือที่ส้าคัญของภาควิชา
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พันธมิตรและคู่ความร่วมมือ
ระยะเวลาที่ท้างาน

ร่วมกัน (ปี)
บทบาทหน้าที่ส้าคัญของพันธมิตร

และคู่ความร่วมมือ
ผลการด้าเนินงานที่สา้คัญที่ผา่นมา

3. สถาบันส่งเสริมการวิจัยใน
ประเทศ เช่น วช. สกว.  สวก. 
สวทช. เป็นต้น

N/A การสร้างสรรค์งานวิจัยเพื่อตอบสนอง
ยุทธศาสตร์ชาติ 

จัดสรรทุนให้กับคณาจารย์ที่มีความรู้
ความสามารถเพื่อผลิตงานวิจัย และบัณฑิต
เพื่อเป็นทรัพยากรแก่ วงการวิจัยในประเทศ 
โดยมีงานวิจัยที่มี impact factor สูง 
สามารถสร้าง reputation ให้กับคณะ

4. บริษัทจ้าหน่ายสารเคมี วัสดุ 
อุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์

N/A จ้าหน่ายสินค้าและบริการส้าหรับการท้า
วิจัย รวมทั งอบรมเทคนิคที่ทันสมัย 

ส่งมอบวัสดุและสารเคมีได้ถูกต้องตรงกับ
ความต้องการ และรับนักศึกษาบัณฑิต
ระดับปริญญาโท-เอกเข้าท้างานในต้าแหน่ง
ที่ดี
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Departmental Situation
สถานการณ์เชิงกลยุทธ์ของภาควิชา
ส่วนที่ 2: สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน – Competitive Environment

การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขัน – Changes
บริบทเชิงกลยุทธ์ของภาควิชา – Strategic Contexts
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ส่วนที่ 2:
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การเปลี่ยนแปลงภายนอกที่ส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อภาควิชา
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การเปลี่ยนแปลงส้าคัญ ผลกระทบต่อภาควิชา
สถานการณ์การระบาดของ Covid-19 ทั งในระดับโลกระดับประเทศ - ไม่มีการเดินทางไปต่างประเทศของอาจารย์และนักศึกษาท้าให้

การผลิตบัณฑิต การสร้างความร่วมมือด้านวิจัยที่ลดลง 
- การเรียนการสอนที่เน้นในด้านทักษะจะไม่สามารถจัดการเรียน
การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
- นักศึกษาเข้าศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษาลดลง  

การมีจ้านวนนักศึกษาที่จบจากระดับปริญญาตรี ลดน้อยลง มีระบบ
การศึกษา online ทั งที่ไม่เสียเงิน และจ่ายเงินเพื่อลงทะเบียนเริ่มมีมาก
ขึ น ท้าให้เด็กจบ ม6 หรือปริญญาตรี เริ่มไม่เห็นความส้าคัญของการ
เรียนต่อในมหาวิทยาลัย 

- นักศึกษาเข้าศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษาลดลง ภาควิชาต้อง
ปรับตัวในการรับนักศึกษาต่างชาติมากขึ น
- ภาควิชาต้องสร้างการเรียนการสอนใน platform ใหม่ส้าหรับ
นักศึกษาที่ต้องการเรียนแบบไม่ต้องการปริญญา 

- การเปล่ียนแปลงโครงสร้างของแหล่งทุนวิจัยต่าง ๆ 
- แหล่งทุนวิจัยจากองค์กรต่าง ๆ การวิจัยเน้นด้านนวัตกรรมและบูรณา
การรดับชาติหรือนานาชาติ 

การขอทุนเพื่อท้างานวิจัยที่เป็นพื นฐานท้าได้ยากขึ น นักวิจัยรุ่นใหม่
ที่จะเริ่มต้นเองท้าได้ยาก จะต้องมีนักวิจัยพี่เลี่ยงหรือทีมวิจัยที่
เข้มแข็งสนับสนุน



การวิเคราะห์คู่เทียบ (Competitor Analysis)
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สถาบันคู่เทียบ
ส าคัญ

ทิศทางการด าเนินงาน
ที่มุ่งเน้น

ผลการด าเนินงาน
ที่ส าคัญ

จ านวนบุคลากร
สายวิชาการ

จ านวนผลงานวิจัย ผลงานวิจัย/อาจารย์

61 62 63 61 62 63

ภาควิชา
งานวิจัยด้าน Functional 
Food and Herbs และ 
Anti Aging Science

ผลงานวิจัยเพิ่มขึ้นอีก 
30% และ IF เพิ่มขึ้น 
43%

19 37 40 52 2.06 2.11 2.74

คณะวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล

27 55 66 84 2.04 2.57 3.11

คณะแพทยศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์ มหา

วิทยาลับ

14 32 36 39 2.46 2.57 2.79

คณะแพทยศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

ขอนแก่น

19 45 35 46 2.37 1.85 2.42
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SWOT Analysis: Strengths and Weaknesses
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Strengths Weakness
มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่เป็นหลักสูตรนานาชาติ MS, Ph D
โดยมีทิศทางสัมพันธกั์บงนวิจัยและความต้องการของตลาด

การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพจะใช้เวลานานกว่าปกติ ท้าหี ผู้สนใจน้อย
และไม่ผ่านการประเมินคุณภาพบางองค์ประกอบ 

บุคคลากร 100% ท้างานวิจัย มีการขอทุนภายนอกเพื่อสร้างงานวิจัย
อย่างต่อเนื่อง

ขาดงบประมาณและนโยบายในการพัฒนาห้องแลบที่ได้มาตรฐาน 
รวมถึงเครื่องมือวิเคราะห์ขนาดใหญ่ เพื่อขับเคลื่อนงานวิจัย 

มีงานวิจัยที่บูรณาการความร่วมมือกับนักวิจัยในศาสตร์ด้านอาหาร
และวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีต่าง ๆ ทั งใน/ต่างประเทศ

ยังขาดการเชื่อมโยงงานวิจัยกับทางคลินิกอย่างชัดเจนท้าให้การ
น้าไปใช้ของผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไม่ชัดเจนในคุณค่า

บุคลากรมีศักยภาพและพร้อมรับการเปล่ียนแปลง และส่งเสริมนักวิจัย
รุ่นใหม่ให้สามารถท้างานวิจัยได้ 

ระบบบริหารจัดการที่เชื่อช้าไม่ทันการ ท้าให้ไม่สามารถสั่ง / ซ่อม
บ้ารุง เครื่องมือ และโครงสร้างต่าง ๆ ได้ทันเวลา ต้องหยุด

การสนับสนุนทุนวิจัยส้าหรับนักวิจัยใหม่ จากคณะแพทย์อย่างต่อเนื่อง ยังขาดการจัดการด้านบุคลากรที่เชี่ยวชาญในศาสตร์ใหม่ๆ ที่เป็นที่
ต้องการของตลาดความรู้ มับเคลื่อนยุทธศาสตร์ระยะสั นและระยะ
กลาง
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SWOT Analysis: Opportunities and Threats
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Opportunities Threats
การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ทิศทางการท้าวิจัย เรื่อง การชะลอวัย และ 
หารเพื่อสุขภาพ มากขึ นและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

ความไม่เสถียรของนโยบายระดับชาติและองค์กรณ์ที่เกี่ยวข้อง จนถึง
ระดับมหาวิทยาลัยท้าให้ระบบการศึกษามีความปรับตัวมาก

มหาวิทยาลัยให้ทุนนักศึกษา ท้าให้มีนักศึกษาต่างชาติเข้ามาเรียนมาก
ขึ น หลักสูตรจะต้องพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยและเป็นสากล

ขาดการบรรจุบุคลากรใหม่ทั งสายวิชาการและสายสนับสนุนที่
เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องเนื่องจากนโยบายการต่ออายุราชการ

สามารถสร้างวิชาเรียนตามความต้องการของตลาดโดยทาง Online 
ร่วมกับหลักสูตรอบรมระยะสั นเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต

นักศึกษาไม่จ้าเป็นต้องเรียนในหมหาวิทยาลัยแล้ว บางหลักสูตรที่
ปรับตัวไม่ได้จะต้องปิดตัวลง

ความต้องการด้านผลิตภัณทเ์สริมสุขภาพผู้สุงอายุการวิจัยเชิงบูรณา
การ โดยมีหน่วยงานเอกชนลงทุนมากขึ น

ทุนวิจัยมีการแข่งขันสูง มีเงื่อนไขที่ซับซ้อนมากขึ น ท้าให้การขอทุน
จะต้องท้าในเชิงนโยบาย และบูรณาการข้ามศาสตร์มากขึ น

เทคโนโลยีการศึกษาและการสื่อสารที่ดีขึ น หลักสูตรเหมือนกันเพิ่มขึ น ส่วนแบ่งการตลาดลดลง
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ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ของภาควิชา
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ด้าน ความท้าทายเชิงกลยทุธ์ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์
การศึกษา สร้างหลักสูตรระดับหลังปริญญา และการอบรมระยะสั้นร่ามกับ

ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งเน้นด้านอาหารสุขภาพและ
วิทยาศาสตร์ชะลอวัย ตามความต้องการตลาด

มีหลักสูตรบัณฑิตศึกษา เชื่อมโยงกับการจัดการระบบ
การศึกษาแบบ Life Long education ร่วมกับการมี
อาจารย์ที่มีความถนัดทางด้านนี้

การวิจัย สร้างองค์ความรู้ใหม่เพื่อสร้างนวัตกรรมทางด้านด้านอาหาร
สุขภาพและวิทยาศาสตร์ชะลอวัย ตามแผนพัฒนาฯ

คณาจารย์ทุกคนมีโครงการวิจัยที่เกี่ยวข้องสามารถบูรณา
การในระดับคณะและระหว่างมหาวิทยาลัยได้

การบริการ การพัฒนางานวิจัยเพื่อน าไปสู่การบริการตรวจวิเคราะห์ทาง
ชีวเคมีที่ต้องการของนักวิจัย

มีเครื่องมือวิเคราะห์ และผู้เชี่ยวชาญทั้งคราจารย์และ
นักศึกษาบัณฑิตที่ท าวิทยานิพนธ์

บุคคล สร้างทีมวิจัยบูรณาการกับหลักสูตรและฝ่ายสนับสนุนในการ
สร้างนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์ชะลอวัย

มีทีมนักวิจัยอาวุโสที่สามารถ Coaching ให้กับนักวิจัย/
อาจารย์ใหม่หรือพัฒนาสมรรถนะตามทิศทางของภาควิชา

กระบวนการและ
การบริหาร

สร้างระบบการบริหารทั้งด้านทรัพยากรละบุคลากร ให้สามารถ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

-
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เป้าหมาย และ ทิศทางการด าเนินงานที่ส าคัญของภาควิชา
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เป้าหมายระยะสั นของ
ภาควิชา
(3-5 ปี)

- ปรับปรุงห้องปฏิบัติการที่ได้มาตรฐานสามารถท้าวิจัยที่มีความซับซ้อนได้ 
- เพิ่มบุคลากร หรือพัฒนาบุคคลากรที่มีเพื่อให้มีศักยภาพที่ขับเคลือ่นยุทธศาสตร์ได้
- สร้างระบบการศึกษาที่สอดคล้องทิศทางของงานวิจัยของภาควิชา /คณะ

เป้าหมายระยะยาว
ของภาควิชา

(10 ปี)

สามารถใช้องค์ความรู้ด้านงานวิจัยพื นฐานร่วมกับ Omic และBioinformatic ในการสร้างหน่วย
วิเคราะห์สารชี น้าสุขภาพในแนววิทยาศาสตร์ชะลอวัย ร่วมกับการใช้อาหารฟงัก์ชั่น เพื่อป้องกัน
และรักษาโรคแบบเฉพาะบุคคล

ทิศทางการด้าเนินงาน
ที่มุ่งเน้น

- การเป็นศูนย์กลางความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ชะลอวัย การใช้อาหาร และ สมุนไพร ในการ
ส่งเสริมสุขภาพ ทั งในคนทั่วไปและผสู้งอายุ
- การสร้างทีมวิจัยที่ศึกษากลไกระดับโมเลกลุในการรักษาโรคไม่ติดต่อเรื อรังต่าง ๆ ร่วมกับการ
ประยุกต์ใช้ทางคลีนิกเพื่อการป้องกันและรักษา
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Key Improvement Process
การพัฒนากระบวนการท างานที่ส าคัญ
ส่วนที่ 3: ข้อเสนอแนะจากการประเมิน – MEDIA Feedback Report

การพัฒนากระบวนการท างานที่ส าคัญ – Key work process 
improvement
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ส่วนที่ 3:
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จุดแข็ง และ โอกาสในการพัฒนา ที่ส้าคัญจากรายงานป้อนกลับ
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จุดแข็งที่ส้าคัญของภาควิชา (Strengths) โอกาสในการพัฒนา
- มีแนวทางการจัดท้าแผนกลยุทธ์และการถ่ายทอดไปปฏิบัติ
อย่างมีระบบสอดคล้องกับ IWISH มีการทบทวนปรับปรุงแผน 

- การด้าเนินการเพื่อจัดสรรทรัพยากรและแผนด้านบุคคลเพื่อสนับสนุน
การด้าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของภาควิชาให้ส้าเร็จ 
- การท้าแผนพัฒนาแผนบุคลากรของภาควิชาที่สามารถตอบสนอง
เป้าหมายทั งระยะสั นและระยะยาวของภาควิชาได้อย่างมีประสิทธิผล 

- เริ่มมีแนวทางอย่างเป็นระบบในการประเมินความต้องการด้าน
ขีดความสามารถและอัตราก้าลัง
- เริ่มมีแนวทางอย่างเป็นระบบในการจัดการผลการปฏิบัติงาน
ของบุคคลากร

- การด้าเนินการสรรหาและดูแลบุคลากรใหม่อย่างเป็นระบบ
- การจัดรูปแบบการท้างาน การบริหารบุคลากร รวมถึงการจัดรูปแบบการ
ท้างานของบุคลากร เช่นชั นตอนและรูปแบบในการท้างาน ของภาควิชา

- มีแนวทางอย่างเป็นระบบในการวัดวิเคราะห์ ปรับปรุงผลการ
ด้าเนินการโดยรวมของภาควิชา

การด้าเนินการเพื่อเลือกและใช้ข้อมูลเชิงเปรียบเทยีบของ
ภาควิชา
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จุดแข็ง และ โอกาสในการพัฒนา ที่ส้าคัญจากรายงานป้อนกลับ
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จุดแข็งที่ส้าคัญของภาควิชา (Strengths) โอกาสในการพัฒนา
- มีแนวทางการรับฟังเสียงลูกค้า และลูกค้าในอนาคตระดับ
บัณฑิตศึกษาอย่างมีระบบและมีประสิทธฺผล ครอบคลุม เพื่อให้
ได้สารสนเทศไปปรับปรุงผลิตภัณฑ์ มีการทบทวนกระบวนการ
- เริ่มมีแนวทางอย่างเป็นระบบในการก้าหนดผลืตภัณฑ์ บูรณา
การท้าทายเชิงกลยุทธ์ตอบสนองความคาดหวังของลูกค้า

- การรับฟังเสียงและการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า
กลุ่มอื่น
- การด้าเนินงานเพือ่ให้การสนับสนุนลูกค้า และการจัดการ
ความสัมพันธ์กับลูกค้าของภาควิชา
- การด้าเนินงานเพื่อให้การสนับสนุนลกูคา้ และการจัดการ
ความสัมพันธ์กับลูกค้าของภาควิชา

เริ่มมีแนวทางในการจัดท้าข้อก้าหนดของผลิตภัณฑ์ และกระบวนการ
ท้างาน ก้ากับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามข้อก้าหนด

- การปรับปรุงผลิตภัณฑ์ และ กระบวนการท้างานต่าง ๆ 
- การด้าเนินการให้เกดิความต่อเนื่องในการด้าเนินการภาย
ไต้สถานการฉุกเฉิน 
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กระบวนการพัฒนาที่ส้าคัญ 1: แผนพัฒนาอัตราก าลัง
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การบริหารจัดการบุคลากรสายวิชาการและบริหารผลการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ของบุคลากร
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แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัดกระบวนการ ตัวชี้วัดผลการด าเนินการ การคาดการณ์ผล
1.สรรหาบุคคลากรใหม่ ตาม

ยุทธศาสตร์ที่ภาควิชาตั้งไว้ ทั้งที่ผ่าน

โครงการ AI และการทดแทนอาจารย์

เกษียณอายุ และอาจารยแ์พทยน์ักวิจัย

- จ านวนผู้สนใจติดต่อ

สอบถาม/สมัคร

- จ านวนบุคคลากรใหม่ตาม

ยุทธศาสตร์

- จ านวนผลงานวิจยัทีใ่ช้

วิทยาการสมัยใหม่

- ภาควิชาสามารถสร้างผลงาน

ต่อเน่ืองตามยุธศาสตร์โดยไม่มี 

Generation Gap

- อาจารย์ใหม่ 2 คน 

(ได้รับ 1/ สมัคร 11 คน)

- จ านวนโครงการวิจัย 1 

เรื่องต่อคนภายใน 1 ปี

- จ านวนผลงานวิจยัอย่าง

น้อย 1 เรื่อง/คนภายใน 3

ปี

- ภาควิชาสามารถบรรลุ 

OKR ที่ตั้งไว้ได้ 

2.การบริหารจัดการพัฒนาศักยภาพ

ด้านวิจัยของอาจารย์รุ่นใหม่

- อาจารย์ใหม่ผ่านการ

ประเมินศักยภาพตามที่

คณะ/ภาควิขาก าหนด
3.ระบบการดูแลอาจารย์รุ่นใหม ่โดย

อาจารย์พี่เล้ียง

- อาจารยใ์หม่ทกุคนมี

อาจารย์พี่เล้ียง



กระบวนการพัฒนาที่ส้าคัญ 1: แผนพัฒนาอัตราก าลัง
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การบริหารจัดการบุคลากรสายวิชาการและบริหารผลการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ของบุคลากร
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แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัดกระบวนการด าเนินงาน ตัวชี้วัดผลการ

ด าเนินการ

การคาดการณ์ผล

4. การจัดการระบบการท างาน

ของคณาจารย์อาวุโสที่มี

สมรรถนะสูง 

มีกลุ่มวิจัยขนาดใหญ่ที่มคีณาจารย์

อาวุโสเป็นทีมน า

มีผลงานวิจัยที่มี 

impact สูงอย่าง

ต่อเน่ือง

จ านวนผลงานวิจัยอยา่ง

น้อย 10 เรื่องต่อกลุ่ม/ ปี

5. การจัดการระบบการ
ท างานของคณาจารยรุ่์น

ใหม่

- มีระบบการท างานทางด้าน

การศึกษาที่สอดคล้องกับความ

เชี่ยวชาญ

- มีกลุ่มวิจัยที่ใช้ศาสตร์ที่ทันสมัยและ

บูรณาการกับทางคลนิิกหรือชุมชน 

ระบบการจัดการเรียน

การสอนที่สอดคล้อง

กับงานวิจัยและความ

เชี่ยวชาญ

หลักสูตรที่สัมพันธ์กับ 

Lifelong education 

ที่มาจากทีมวิจัย 1 

หลักสูตร



กระบวนการพัฒนาที่ส้าคัญ 2: แผนด้านการมุ่งเน้นลูกค้า
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แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัดกระบวนการด าเนินงาน ตัวชี้วัดผลการด าเนินการ การคาดการณ์

1. ส ารวจตลาดโดยเน้นความตอ้งการของ

ลูกค้าเดิมและลูกค้ากลุ่มใหม่

2. สร้างหลักสูตรและระบบการศึกษาที่ตอย

สนองต่อความต้องการของลูกค้าเดิมและ

ลูกค้ากลุ่มใหม่

3. สร้างระบบสนับสนุนนกัศึกษา และลูกค้า

กลุ่มอื่นให้เป็นรูปธรรม

- มีข้อมูลลกูค้ากลุ่มอื่นและความต้องการ

ของตลาด 

- ได้ระบบการจัดการศึกษาและงานวิจัยที่

เป็นที่ต้องการของลูกค้า

- มีระบบสนับสนนุนักศึกษา และลูกค้ากลุ่ม

อื่น

- มีเป้าหมายและจ าแนกลูกค้ากลุ่มใหม่ได้

- มีผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองต่อความต้องการ

ของลูกค้า

- ระดับความพึงพอใจของลูกค้าในดา้นการ

สนับสนุน

- 1 กลุ่มใหม่

- 1 หลักสูตร

- >4

4. สร้างความผูกพันธ์ของนักศึกษาให้มคีวาม

พึงพอใจและทัศนคติที่ดีตอ่การเรียนใน

หลักสูตร

มีแพทย์เข้ามาเรียนปริญญาเอก ระดับความพึงพอใจของนักศึกษา

นักศึกษาแพทย์ที่เข้ามาเรียนปริญญาเอก

> 4

10%

5. เพิ่มการรับนักศึกษาแพทย์เข้ามาท าวิจัย มีนักศึกษาแพทย์เข้ามาท าวิจัยในภาควิชา - เพิ่มแพทย์ใช้ทุน

- เพิ่มแพทย์ (MD. Ph.D.)เข้าเป็นอาจารย์

-1 คน/ปี

- 10%



Best Practice
กระบวนการท างานที่เป็นเลิศของภาควิชา
ส่วนที่ 4: กระบวนการท างานที่เป็นเลิศของภาควิชา – Best Practice
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ส่วนที่ 4:
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กระบวนการพัฒนาที่ส้าคัญ 1: การบริหารจัดการบุคลากรสายวิชาการด้านงานวิจัย
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Strategy Initiative Plan KPI Expectation

การบริหารจัดการ

บุคลากรสายวิชาการ

จัดการกลุ่มวิจัยขนาดใหญ่ที่มีคณาจารย์

อาวุโสเป็นทีมน า

มีผลงานวิจัยที่มี impact สูง

อย่างต่อเนื่อง

จ านวนผลงานวิจัยอย่างน้อย 10 

เรื่องต่อกลุ่ม/ ปี

Objective Key Results Outcome 2020

เพื่อจัดการระบบการ
ท างานของคณาจารย์
สมรรถนะสูง 

Article / year (%) 20 (37%)

Products/Patent  from 

research
3 + 3

Multidisciplinary Project / 
Grant 

ในประเทศ 19 เรือ่ง
ตา่งประเทศ 13 เรือ่ง

Project for Innovation
TRL 3 – 4
TRL 5 - 9

4 โครงการ
3 โครงการ

Natural Products 
research center

Cluster Thai Tissue 
Engineering Excellent 

Center

Cluster Oxidative 
stress

- ลดภาระงานพื้นฐานนลง
- จัดตั้งกลุ่มวิจัยตาม

ยุทธศาสตร์
- สนับสนุนอาจารย์รุ่นใหม่

และนักวิจัย
- หาทุนวิจัยเน้นนวัตกรรม
- เพิ่ม Collaboration กับ

ทางคลินิก
- วางแนวทางการสร้าง

นวัตกรรม



Transformation and Innovation
กระบวนการพัฒนานวัตกรรมของภาควิชา
ส่วนที่ 4: การด าเนินการพัฒนาภาควิชาแบบก้าวกระโดด เพ่ือสร้างนวัตกรรม*

* นวัตกรรม หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญเพื่อปรับปรุงผลิตภัณฑ์ กระบวนการหรือ
ประสิทธิผลของภาควิชา รวมทั้งการสร้างมูลค่าใหม่ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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ส่วนที่ 5:
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กระบวนการพัฒนา Innovation: Research direction 
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Products 1
หลักสูตร/การฝึกอบรม
Lifelong Education

Products 2
Systemic Review
System biology
Analytical Lab test 

Products 3

Functional Food and Health 



กระบวนการพัฒนา Innovation: Products from Research
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Voice of Department
ข้อมูลป้อนกลับถึงทีมบริหาร
ส่วนที่ 6: ปัญหาและอุปสรรคส าคัญของภาควิชา – Key obstacles

แนวทางในการรับการสนับสนุนจากคณะฯ – Supportive needs
ข้อเสนอแนะถึงทีมบริหารคณะ – Key Recommendation
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ส่วนที่ 6:
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ปัญหาและอุปสรรคส าคัญของภาควิชา
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ปัญหาและอุปสรรคส าคัญ
ภายในภาควิชา

• การจัดการเรียนการสอน Online และการจัดการด้านสื่อ multimedia ต่าง ๆ ยังต้องการ
ฝ่ายสนับสนุนเพื่อให้มีความคล่องตัว 

• ขาดการเชื่อมโยงกับทางคลินิกท้ังด้านการเรียนการสอน พบ. และการท าวิจัย 
• ขาดอาจารย์ที่เป็นแพทย์ / แพทย์ใช้ทุน เพื่อส่งเสริมการเรียนการสอนหลักสูตรแพทย์
• ห้องปฏิบัติการในภาควิชาส่วนใหญ่ยังไม่ได้มาตรฐานด้าน Biosafety ท าใหก้ารท าวิจัยและ

การขอทุนวิจัยยังมีปัญหาอยู่ 

ปัญหาและอุปสรรคส าคัญ
ระดับคณะที่ส่งผลต่อภาควิชา

• คณะไม่มีแนวทางในการตอบสนองแผนปฏิบัติการ (OKR) และแนวทางสนับสนุนภาควิชาที่
ชัดเจน 

• การจัดการงบประมาณ / งานพัสดุ  ซับซ้อนและล่าช้าท าให้เครื่องมือที่ต้องการล้าสมัย
• การซ่อมบ ารุงเครื่องมือวิทยาศาสตร์ มีขั้นตอนที่ล่าช้าและไม่มีประสิทธิภาพ ให้ของที่มีอยู่ไม่

สามารถใช้เต็มศักยภาพ 
• คณะไม่มีทีมบริหารงานวิจัยเชิงรุกในการเขียนโครงการและขอทุนขาดใหญ่
• Medical Research Center / Animal Center ที่วางแผนไว้ยังไม่มีความก้าวหน้า
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ปัญหาและอุปสรรคส าคัญของภาควิชา
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ข้อเสนอแนะเพื่อแก้ไขปัญหา
และความต้องการรับการสนับสนุน

• มีแนวทางการสนับสนุนเครื่องมือพื้นฐาน/advance ตามยุทธศาสตร์ ที่ชัดเจนท าให้
สามารถวางแผนระยะกลางและระยะยาวได้

• เพิ่มแผนงบประมาณส าหรับการ Maintenance เครื่องมือวิทยาศาตร์ เป็นประจ าเพื่อเปิด
ใช้เต็มสมรรถนะ (ระบบจ้างเหมา)

• แผนปรับปรุง Infra structure ของห้องปฏิบัติการ (Reform หรือสร้าง Research 
center) เพื่อให้ได้มาตรฐานเพื่องานวิจัยที่ซับซ้อนและสามารถให้บริการจากงานวิจัยได้

• ทีมวิจัยของคณะบูรณาการโครงการเพื่อขอทุนวิจัยขนาดใหญ่ (คลินิก/ปรีคลินิก)

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ ถึงทีมบริหาร

• นโยบายการบูรณาการการเรียนของนักศึกษาแพทย์กับการวิจัยทั้งคลีนิกและพรีคลีนิก หรือ
เพิ่มเวทีในการประชาสัมพันธ์ 

• นโยบายการเพิ่ม Outsource ส าหรับยุทธศาสตร์เร่งด่วน 
• Reform ฝ่ายสนับสนุนในทุก ๆ ยุทธศาสตร์เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนได้อย่างรวดเร็ว 
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