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Department Profile
อธิบายภาควิชาโดยย่อ

สว่นท่ี 1: ลกัษณะของภาควิชา – Departmental Description 
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สว่นท่ี 1:



1 กพ. 2504 ครูชาญไดรั้บการ
แตง่ตัง้เป็นหวัหน้าแผนกวชิา
อายุรศาสตรค์นแรก

หยดหมกึ หยาดเหงือ่ทีส่วนดอก 
หนงัสอื 25 ปีแพทยศาสตร ์เชยีงใหม ่พ.ศ. 2525

ก าเนิดอายุรศาสตร ์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่: ครูชาญ



แนะน าภาควิชา: ประวัตภิาควิชาและเหตุการณส์ าคัญ

• ปัจจบุนัภาควิชาอายรุศาสตรมี์อายคุรบ 60 ปี
• มีหวัหนา้ภาควิชาจนถึงปัจจบุนั 12 ท่าน
• มีหน่วยวิชารวม 12 หน่วยวิชา
• หน่วยใหมท่ี่ก าลงัจะมีขึน้ (เริม่ recruit staff ไดแ้ลว้): Immunology, Genetics

• มีอาจารยท์ัง้สิน้ 62 ท่าน
• บคุลากรในภาควิชาฯ (รวมงานพยาบาล) >800 ท่าน
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วิสัยทัศน ์ค่านิยม พันธกิจ และสมรรถนะหลักของภาควิชา

5

วิสยัทศัน์
ภาควิชาอายรุศาสตรเ์ป็นก าลงัส าคญัของคณะแพทยศาสตร ์มหาวิทยาลยัเชียงใหมใ่นการเป็นโรงเรยีนแพทยช์ัน้น าของประเทศ  มี
มาตรฐานสากลทัง้ดา้นการศกึษา การวิจยั และการบรกิาร

ค่านิยม RUK (responsibility Unity Kindness รูห้นา้ท่ี สามคัคี มีเมตตา)

พนัธกิจ

1.    การศึกษา: ใหผู้เ้รยีนทกุระดบัดงัตอ่ไปนี ้มีความรูค้วามสามารถในระดบัมาตรฐานสากล
1.1   บณัฑิตแพทย์
1.2   แพทยป์ระจ าบา้น/แพทยใ์ชท้นุอายรุศาสตร์
1.3   แพทยป์ระจ าบา้นตอ่ยอดอายรุศาสตร์
2.    การวจิัย: สรา้งสรรคง์านวิจยัท่ีมีคณุภาพเพ่ือชีน้  าดา้นสขุภาพทัง้ในระดบัประเทศและระดบั    นานาชาติ  โดยอาจารย ์แพทยป์ระจ า
บา้นตอ่ยอด และแพทยป์ระจ าบา้น/แพทยใ์ชท้นุ
3.    การบริการ: ใหบ้รกิารสขุภาพในระดบัมาตรฐานสากล

สมรรถนะหลกั

1. ความสามารถในการบรูณาการบรกิารสขุภาพท่ีเป็นเลิศ โดยเนน้ท่ีผูป่้วยเป็นศนูยก์ลาง (patient-focused care) กบังานวิจยั
และการศกึษา
2. ความสามารถในการด าเนินการสง่มอบหลกัสตูร งานวิจยัและการบรกิารสขุภาพท่ีเป็นเลิศ
3. การสรา้งเครอืข่ายความรว่มมือดา้นการศกึษา การวิจยัและการบรกิารแบบสหสาขา ทัง้ภายในภาควิชา, ระหวา่งภาควิชาคลินิก, 
ระหวา่งภาควิชาปรคีลินิก, และระหวา่งสถาบนัทัง้ในและตา่งประเทศ





หัวหน้าภาคฯ

รองหวัหน้า
ภาคฯ

นโยบาย
และแผนฯ

ฝ่ายส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 
สิ่งแวดล้อม และ
การบริหารความ

เสี่ยง

หน.หน่วยวชิาฯ
เลขาฯ

IT

อาจารย์

เจ้าหน้าที่

โครงสร้างภาควิชา
อายุรศาสตร์

การพยาบาล



ลักษณะโดยรวมของบุคลากรของภาควชิา

กลุ่มบุคลากร
จ านวน

อายุเฉลี่ย
ต าแหน่งวิชาการ (N, %)

N % อ. % ผศ. % รศ. % ศ. %

อาจารยส์ายวิชาการ 62 38.27 43.42 20 32.26 19 30.65 18 29.03 5 8.06

กลุ่มบุคลากร
จ านวน

อายุเฉลี่ย
วุฒกิารศึกษา (N, %)

N % < ป.ตรี % ป.ตรี % ป.โท % ป.เอก %

แพทย ์สาย ข. 4 2.47 36.5 - - - - - - 4 100

สายสนับสนุน 

(จ้างจากเงนิคณะฯ) 58 35.80 44.34 17 29.31 28 48.28 10 17.24 3 5.17

สายสนับสนุน

(จ้างจากแหล่งทุน

นอกงบประมาณ)

17 10.49 37.24 - - 12 70.59 4 23.53 1 5.88

สายสนับสนุน

(หน่วยวิชาฯ จ้างเอง) 21 12.96 38.1 1 4.76 17 80.95 3 14.29 - -



อาจารย์
จ านวน

อายุเฉลีย่
ต าแหน่งวิชาการ

N % อ. ผศ. รศ. ศ.

หน่วยวิชาประสาทวิทยา 5 8.06 41 2 3 - -

หน่วยวิชามะเร็งวิทยา 4 6.45 44.75 1 1 2 -

หน่วยวิชาโรคไต 5 8.06 39.40 3 1 1 -

หน่วยวิชาโรคตดิเชือ้และเวชศาสตรเ์ขตร้อน 5 8.06 45.20 1 2 - 2

หน่วยวิชาต่อมไร้ทอ่และเมแทบอลิซมึ 5 8.06 45.80 - 2 3 -

หน่วยวิชาโรคผิวหนัง 4 6.45 35.25 2 1 1 -

หน่วยวิชาโรคระบบการหายใจ เวชบ าบดัวิกฤตและ

ภมูแิพ้ 9 14.52 47 2 2 4 1

หน่วยวิชาระบบทางเดนิอาหาร 5 8.06 42 1 3 1 -

หน่วยวิชาระบบหวัใจและหลอดเลือด 9 14.52 45.67 4 2 3 -

หน่วยวิชาโลหติวิทยา 7 11.29 39.29 3 2 2 -

หน่วยวิชาโรคข้อและรูมาตสิซ่ัม 3 4.84 53 - - 1 2

หน่วยวิชาอายุรศาสตรผู้์สูงอายุ 1 1.61 37 1 - - -



พนัธมิตรและคู่ความร่วมมือทีส่ าคัญของภาควชิา
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พันธมิตรและคู่ความร่วมมือ
ระยะเวลาที่
ร่วมงาน (ปี)

บทบาทหน้าทีส่ าคัญของพันธมิตรและ
คู่ความร่วมมือ

ผลการด าเนินงานทีส่ าคัญทีผ่่านมา

ระดับ
แพทยศาส
ตรบ์ัณฑิต

1. โรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห์ 16 ปี

สถาบันร่วมผลิตบัณฑิตแพทย์

ผลิตบัณฑิตแพทยอ์อกไปรับใช้สังคม

2. โรงพยาบาลศูนยล์ าปาง >20 ปี มีความร่วมมือด้านวิชาการ

3. โรงพยาบาลน่าน 11 ปี

4. โรงพยาบาลนครพงิค์ 11 ปี

5. โรงพยาบาลล าพูน 11 ปี

6. โรงพยาบาลแม่สอด 11 ปี

ระดับหลัง
ปริญญา

1. โรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห์ >10 ปี เป็นสถาบันร่วมฝึกอบรมแพทย์
ประจ าบ้านอายุรศาสตร ์ราช
วิทยาลัยอายุรแพทย์

ผลิตอายุรแพทยท์ีม่ีความสามารถและคุณธรรมไปรับ
ใช้สังคม

2. โรงพยาบาลศูนยล์ าปาง >10 ปี ด าเนินการใหร้พ.ร่วมฝึกอบรมเพิม่ศักยภาพตัวเองเพือ่
พัฒนาเป็นสถาบันหลักในการผลิตอายุรแพทย ์ต่อไป

3. โรงพยาบาลอุตรดติถ์ 8 ปี เป็นสถาบันสมทบในการฝึกอบรม
แพทยป์ระจ าบ้านอายุรศาสตร ์ราช
วิทยาลัยอายุรแพทย์

ด าเนินการใหร้พ.สมทบเพิม่ศักยภาพตัวเองเพือ่พัฒนา
เป็นรพ.ร่วมฝึกอบรมต่อไป

4. โรงพยาบาลนครพงิค์ 7 ปี มีการท าวิจัยสหสถาบัน



Departmental Situation
สถานการณเ์ชิงกลยทุธข์องภาควิชา
สว่นท่ี 2: สภาพแวดลอ้มดา้นการแข่งขนั – Competitive Environment

การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขนั – Changes
บรบิทเชิงกลยทุธข์องภาควิชา – Strategic Contexts
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สว่นท่ี 2:



การเปลี่ยนแปลงภายนอกทีส่ าคัญทีส่่งผลกระทบต่อภาควชิา
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การเปลี่ยนแปลงส าคญั ผลกระทบตอ่ภาควิชา
การปรบัการรบัแพทยป์ระจ าบา้นของ
กระทรวงสาธารณสขุ

จ านวนแพทยป์ระจ าบา้นท่ีสมคัรฝึกอบรมมีโอกาสลดลง

การเพิ่มศกัยภาพการอบรมแพทยป์ระจ า
บา้นของสถาบนักท.และปรมิณฑล

โอกาสท่ีมช.จะไดร้บัแพทยท่ี์มีความสามารถลดลง

การเพิ่มศกัยภาพในการเป็นสถาบนั
ฝึกอบรมและบรกิารของรพศ.และรพท.

จ านวนผูป่้วยท่ีเหมาะกบัการเรยีนการสอนลดลง,
เปลี่ยนแปลงทิศทางการวิจยั/การบรกิาร/การเรยีนการสอนของ
ภาควิชาฯ

การระบาดของโรคโควิด-19 การเรยีนการสอนในทกุระดบั การวิจยั และการบรกิาร



การวิเคราะหคู่์เทยีบ (Competitor Analysis)
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สถาบัน จ านวนอาจารย์

พ.ศ.2559 พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563

เชียงใหม่ 53 53 51 51 59*

จุฬา 123 123 123 124 139

รามาฯ 103 103 91 110 109

ศิริราช 151 151 151 151 151

มข. 54 72 64 62 62

มอ. 58 58 58 61 65

จ านวนอาจารย์

* น้อยทีสุ่ดในประเทศ



มข. มอ. ศิริราช รามา มช. จุฬา

2017 72 58 151 103 53 123

2018 64 58 151 103 51 123

2019 62 61 151 103 53 124

2020 62 65 151 109 62 139

2021 59 66 145 109 61 137
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เชียงใหม่ จุฬา รามาฯ ศิริราช มข. มอ.

2017 112 432 250 303 233 107

2018 134 460 277 303 279 127

2019 180 512 349 376 217 156

2020 187 594 341 424 221 195

2021 79 307 151 191 96 58

0

100

200

300

400

500

600

700

จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ระดับนานาชาติ (เรื่อง) 



เชียงใหม่ จุฬา รามาฯ ศิริราช มข. มอ.

2017 2.11 3.51 2.43 2.01 3.24 1.84

2018 2.63 3.74 2.69 2.01 4.36 2.19

2019 3.40 4.13 3.39 2.49 3.50 2.56

2020 3.02 4.27 3.13 2.81 3.56 3.00

2021 1.30 2.24 1.39 1.32 1.63 0.88
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ค่าเฉลี่ยผลงานวิจัยตีพิมพ์ระดับนานาชาติต่อจ านวนอาจารย์



เชียงใหม่ จุฬา รามาฯ ศิริราช มข. มอ.

2017 585.62 2841.65 1056.48 1440.17 1029.34 548.53

2018 704.79 2912.26 1518.55 1328.05 911.44 844.16

2019 1043.96 3440.23 2038.88 2118.01 978.35 1242.95

2020 792.58 3299.18 1485.26 1962.03 527.83 1120.54

2021 210.81 1429.09 743.57 630.31 209.29 196.43
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เชียงใหม่ จุฬา รามาฯ ศิริราช มข. มอ.

2017 11.05 23.10 10.26 9.54 14.30 9.46

2018 13.82 23.68 14.74 8.80 14.24 14.55

2019 19.70 27.74 19.79 14.03 15.78 20.38

2020 12.78 23.74 13.63 12.99 8.51 17.24

2021 3.46 10.43 6.82 4.35 3.55 2.98
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ค่าเฉลี่ย Impact Factor ต่อจ านวนอาจารย์



เชียงใหม่ จุฬา รามาฯ ศิริราช มข. มอ.

2017 5.23 6.58 4.23 4.75 4.42 5.13

2018 5.26 6.33 5.48 4.38 3.27 6.65

2019 5.80 6.72 5.84 5.63 4.51 7.97

2020 4.24 5.55 4.36 4.63 2.39 5.75

2021 2.67 4.66 4.92 3.30 2.18 3.39

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

6.00

7.00

8.00

9.00

ค่าเฉลี่ย Impact Factor ต่อจ านวนผลงานวิจัย



SWOT Analysis: Strengths and Weaknesses
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Strengths Weakness
บคุลากรมีศกัยภาพ จ านวนบคุลากรต่อภาระงาน นอ้ยท่ีสดุในประเทศ

มีความสามารถในการวิจยั Air pollution

มีงานบรกิารท่ีดีเย่ียม จ านวนนกัศกึษามีสดัสว่นจ านวนมากกวา่อาจารยแ์พทย์

ช่ือเสียงในอดีต จ านวนผูป่้วยท่ีมากแต่ความคาดหวงัสงู

สถานท่ีตัง้ แหลง่ทอ่งเท่ียว ภมูิอากาศ ความสามารถและความเขา้ใจใน Med Ed ของอจ.แพทย์

ความสามคัคีภายในองคก์ร Online technology

ระบบการบรหิารจดัการในภาควิชาฯ ผูป่้วยมีลกัษณะที่ไมเ่หมาะสมกบัการเรยีนระดบัพบ.

การสนบัสนนุจากคณะฯ ขาดการสนบัสนนุอยา่งเตม็ท่ีจากคณะฯในบางเรื่องเช่น สถานท่ี, งบวิจยัด่วน



SWOT Analysis: Opportunities and Threats
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Opportunities Threats
ความรว่มมือสหสาขาภายในและภายนอกภาคฯ การผลติแพทยแ์ละอายรุแพทยโ์ดยรพ.สาธารณสขุ

ระบบการบรหิารจดัการภายในหนว่ยวิชา Global disruption

หน่วยวิชาท่ีขาดแคลน Generation gap ระหวา่งครูแพทยแ์ละศิษย์
จ านวนและคณุวฒุิของบคุลากรสายสนบัสนนุ COVID-19
การสนบัสนนุความกา้วหนา้ทางวิชาชีพของ
บคุลากรสายสนบัสนนุ (ป.โท, ป.เอก, MBA, 
med ed.)



ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงกลยุทธข์องภาควชิา
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ดา้น ความทา้ทายเชิงกลยทุธ์ ความไดเ้ปรยีบเชิงกลยทุธ์
การศกึษา ความไดเ้ปรยีบในทกุดา้นของสถาบนัการศกึษาใน

กรุงเทพและปรมิณฑล
การฝึกอบรมแพทยใ์ชท้นุ

การวิจยั การไมม่ีโรคท่ีพบโดดเดน่ในภมูิภาค Pollution
การบรกิาร ความคาดหวงัของผูป่้วยท่ีไมส่มดลุยก์บัจ านวนบคุลากร ศรทัธาของผูป่้วย

บคุคล จ านวนและศกัยภาพบคุลากรในแตล่ะสาขาวิชาชีพไม่
สอดคลอ้งกนั

ความสามคัคี

กระบวนการ
และการบรหิาร

ขาดแคลนทรพัยากร มีทีมบรหิารท่ีมุง่มั่นเนน้การ
พฒันาองคก์ร



เป้าหมาย และ ทศิทางการด าเนินงานทีส่ าคัญของภาควชิา
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เป้าหมายระยะสั้นของ
ภาควิชา
(3-5 ปี)

• การวิจัย: multidisciplinary team (common room)  COVID
• การเรียนการสอน: more social, more student competency, life-long 

education
• การบริการ: AHA, DSC
• ภาพรวมภาควิชา: หน่วยวิชา IMMUNOLOGY

เป้าหมายระยะยาวของ
ภาควิชา
(10 ปี)

• การวิจัย: high impact research Medical leader for Thais’ better 
health

• การเรียนการสอน: international program
• การบริการ: Innovation technology for services
• ภาพรวมภาควิชา: หน่วยวิชา GENETICS

ทศิทางการด าเนินงานที่
มุ่งเน้น

• การวิจัย: high impact research
• การเรียนการสอน: modern, moral, medical education
• การบริการ: Ecosystem for innovation
• ภาพรวมภาควิชา: GERIATRICS, IMMUNOLOGY, GENETICS



Key Improvement Process
การพัฒนากระบวนการท างานที่ส าคัญ

สว่นท่ี 3: ขอ้เสนอแนะจากการประเมิน – MEDIA Feedback Report
การพฒันากระบวนการท างานท่ีส  าคญั – Key work process 

improvement
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สว่นท่ี 3:



OFI: จ านวนอาจารยน้์อย
น าเสนอปัญหาและเป้าหมายจ านวนอาจารยท์ีเ่หมาะสม (104 ทา่น) แก่

อาจารยใ์นทีป่ระชุมภาคฯและประชุมหัวหน้าหน่วยวิชาฯ
ก าหนดแผนกลยุทธ ์ นโยบาย = ไม่ม ีceiling จ านวนอจ.ของหน่วย

ภาควิชา หน่วยวิชา

แผนระยะส้ัน แผนระยะส้ัน

แพทยใ์ช้ทุน/ 
free-trained 

fellow/

imported

ขอคงระบบ AI ต่อ

สร้างหน่วยใหม่ล้อตามเป้าคณะฯ: 

Immunology, Genetics
ประชาสัมพันธ ์

แผนระยะยาว 
MED Staff 

development plan

แผนอัตราก าลังสนับสนุนและสถานที่
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Best Practice
กระบวนการท างานท่ีเป็นเลิศของภาควิชา

สว่นท่ี 4: กระบวนการท างานท่ีเป็นเลิศของภาควิชา – Best Practice
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สว่นท่ี 4:



Best practices of Dept. of Internal Medicine

•#1. ระบบการบริหารจัดการภาควิชาฯ
•#2. Performance evaluation system (PES)
•#3. Online VOCs: อุทธรณ ์ร้องทุกข์
•#4. COVID-19 holistic care system
•#5. การเสนอชื่ออาจารยเ์ข้ารับรางวัลต่างๆเป็นขัน้ตอนอยา่งมี
ระบบ
•#6. ระบบอาจารยท์ีป่รึกษาของนศพ.
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#1. ระบบการบริหารจัดการภาควิชาฯ
กรรมการบริหารภาควิชาฯ

ประชุมทุกวันพฤหสัแรกของเดอืน 8.15-9.30 น

31

กรรมการวิจยั
ประชุมทุกวันพฤหสัแรกของ
เดอืน 12.00-13.00 น

กรรมการ Undergrad
ประชุมทุกวันพฤหสัที ่2 ของ
เดอืน 12.00-13.00 น

กรรมการบรกิาร ประชุมทุกวันพุธที่ 2 
ของเดอืน 12.00-13.00 น

กรรมการ PCT ประชุมทุกวันอังคาร
ที ่3 ของเดอืน 12.00-13.00 น

กรรมการ postgrad ประชุมทุกวัน
พุธที ่3 ของเดอืน 12.00-14.00

น

ประชุม
ภาควิชาฯ

สัปดาหสุ์ดทา้ย

แจ้งใหท้ราบ 
รับฟังความคิดเหน็ 
น าสู่การปฏิบัติ



#2. Performance evaluation system (PES)
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รางวัล MED CMU Quality Fair 12 พย 63



การประเมินภาระงานอาจารยเ์ฉพาะบุคคล

• งานพืน้ฐาน: การศกึษา, งานบรกิาร 50%

• งานคุณภาพ 50% สัดส่วนคะแนน
ตามกลยุทธ ์IWISH งานวจิัย

งานบริการ: DSC, innovation

งานกลางของภาควิชาฯ

งานอืน่ทีไ่ดรั้บมอบหมายจากภาควชิาฯ

ประชมุภาควิชา กค. 62



ข้าราชการ 13 ทา่น
เกณฑ์ ระดับการประเมินมช. ระดับการประเมินภาค

<50 ต้องปรับปรุง ควรปรับปรุง

50-69 พอใช้ ปานกลาง

70-79 ดี ดี

80-89 ดมีาก ดมีาก

90-100 ดเียีย่ม ดเียีย่ม

2563 2564

Range 53-86 50-88

Mean 71.85 74.62

คะแนน PES เพ่ิมขึน้ = 8 ท่าน
คะแนน PES ลดลง = 5 ท่าน

อาจารยท์ีไ่ด้รับคะแนนสูงสุดประจ าปีนี ้= อ.นันทนา



พนักงาน 43 ทา่น
เกณฑ์ ระดับการประเมินมช. ระดับการประเมินภาค

<50 ต้องปรับปรุง ควรปรับปรุง

50-59 พอใช้
ปานกลาง60-79 ปานกลาง

80-89 ดี ดี

90-100 ดมีาก ดมีาก

2563 2564

Range 44-92 60-93

Mean 68.62 74.12

< 50 2 0

คะแนน PES เพ่ิมขึน้ = 29 ท่าน
คะแนน PES ลดลง = 7 ท่าน
คะแนน PES คงเดิม/บรรจใุหม่ = 7 ท่าน

อาจารยท์ีไ่ด้รับคะแนนสูงสุดประจ าปีนี ้= อ.ขจรศักดิ์



คะแนนอาจารยเ์ฉล่ียของหน่วยวชิา

หน่วย จ านวนอาจารย์ คะแนนเฉลี่ย หน่วย จ านวนอาจารย์ คะแนนเฉลี่ย

Geriatrics 1 84 Onco 4 75.25

Hemato 7 82.4 Neuro 4 72.0

Rheumato 3 80.3 Chest 8 71.75

Skin 3 77.33 Nephro 5 71.6

ID 3 76.33 GI 5 71.2

Endocrine 5 76.0 Cardio 9 69.11



การปรับคะแนน PES ประจ าปี 2564 (ประ
เมินกค. 63-มิย 64 ล้อตาม strategy คณะ)



การปรับคะแนน PES ประจ าปี 2564 (ประ
เมินกค. 63-มิย 64 ล้อตาม strategy คณะ)



#3. Online VOCs: อุทธรณ ์ร้องทุกข์
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กรรมการจริยธรรมภาควิชาฯ





อนุกรรมการย่อย

•อนุกรรมการย่อยพจิารณาจริยธรรมของอาจารย์
•อนุกรรมการย่อยพจิารณาจริยธรรมของอินเทอรน์/แพทยใ์ช้ทุน/
แพทยป์ระจ าบ้าน/แพทยป์ระจ าบ้านต่อยอด
•อนุกรรมการย่อยพจิารณาจริยธรรมของนักศึกษาแพทย์

•อนุกรรมการย่อยพจิารณาจริยธรรมของเจ้าหน้าที่



#4. COVID-19 holistic care system
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COVID: 27 มค. 2563



COVID-19 vs Dept. of Internal Medicine

• Dept. of Internal Medicine = The leader of response to COVID 
pandemic

• Infectious Control Team: ระบบการบรหิารจดัการผูป่้วยทัง้รพ., แนวปฏิบตัิ/ประกาศตา่งๆของ
รพ. ระบบการบรหิารจดัการวคัซีนของบคุลากรและผูป่้วย

• Major team for taking care of COVID patients from mild to severe 
disease
• PUI clinic
• ตกึโรคปอด
• ICU รพ.ประสาท
• ตกึสงฆ์
• รพ.สนาม
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เจ้าหน้าทีภ่าควชิาท างาน
จติอาสา: ฉีดวัคซนี



เจ้าหน้าทีภ่าควชิาท างานจติอาสา: swaber



เจ้าหน้าทีภ่าควิชาท างานจติอาสา: สอนวิธีใช้ High flow O2 แก่ตกึ
สงฆ์



งาน COVID ของภาควิชาอายุรศาสตร์
• งานบรหิารจดัการระบบ รวมถงึ IC และ ARI/PUI clinic  ทีม ID
•บรหิารจดัการวคัซีน  อ.ขจรศกัดิแ์ละทีม ID
•ผูป่้วยตกึโรคปอด  ทีม ID & Chest
•ผูป่้วย ICU รพ.ประสาท  ทีม Chest
•Cohort ward (ผูป่้วยเหลือง, สม้) ตกึสงฆ ์อาจารยท่ี์เหลือของภาควิชาฯ
• รพ.สนามมช. (รบัเดก็นศ.มช.และ HCWs ของสวนดอก)  ผอ.รพ.สนาม 
(อ.สรุเชษฐ)์ + ทีมอจ. Med (volunteer)
•Post-COVID recovery care: ทีม ID & Chest



Critically ill patients



การปรับงานประจ าเดมิของภาควิชาฯ

•ยบุรวมหอผูป่้วย ลดภาระงานใหเ้หมาะกบัอตัราก าลงัท่ีเหลือ
•อจ.non-chest, non-ID  ดแูล Sub-ICU แทนอจ. Chest, 
ท าหนา้ท่ีเป็น Chief ward แทน resident 3

•Fellow non-chest, non-ID  อยูเ่วร ICU แทน fellow
Chest

• งดหตัถการ elective, งด admit case elective, งดรบัเคส 
refer จากตา่งรพ.
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Phase of COVID care: CMU- รพ.ประสาท
Phase 1

ช่วงเวลาประมาณ เมษ.

Total case ของเชยีงใหม่ < 440

โรคปอด (เตยีง/ทมีดูแล) < 7/ Chest

เวชศาสตรฟ้ื์นฟู

รพ.ประสาท
(เตยีง/ทมีดูแล)

ICU -

COVID ward -

ICU-Med Chest 

Sub-ICU Chest 

URI, PUI Med-CMU*
**รวบอช.และอญ. ทัง้ 3 หอ รวมเป็นหนึ่ง*Non-Chest, non-ID

ค านวณโดยใช้
• อัตราการป่วยรุนแรงของประเทศไทย

ในปัจจุบัน = 5% ของผู้ป่วยทัง้หมด 
= เตยีง ICU ทีม่ีในจังหวัด

• Turn-over rate ของเตยีง ICU 
= 2 wk



Phase of COVID care: CMU- รพ.ประสาท
Phase 1 Phase 2

ช่วงเวลาประมาณ เมษ. พค.

Total case ของเชยีงใหม่ < 440 440-1060

โรคปอด (เตยีง/ทมีดูแล) < 7/ Chest 7/Chest 

เวชศาสตรฟ้ื์นฟู Med-CMU*

รพ.ประสาท
(เตยีง/ทมีดูแล)

ICU - 10/ Chest

COVID ward - 20/ Med ทัง้คณะฯ

ICU-Med Chest Chest

Sub-ICU Chest Med-CMU*

URI, PUI Med-CMU* Non-Med**
**รวบอช.และอญ. ทัง้ 3 หอ รวมเป็นหนึ่ง*Non-Chest, non-ID



Phase of COVID care: CMU- รพ.ประสาท
Phase 1 Phase 2 Phase 3

ช่วงเวลาประมาณ เมษ. พค. มยิ.

Total case ของเชยีงใหม่ < 440 440-1060 1060-1940

โรคปอด (เตยีง/ทมีดูแล) < 7/ Chest 7/Chest 7/Chest 

เวชศาสตรฟ้ื์นฟู Med-CMU* Med-CMU*

รพ.ประสาท
(เตยีง/ทมีดูแล)

ICU - 10/ Chest 20/ Chest, Crit Care, Anes

COVID ward - 20/ Med ทัง้คณะฯ 40/ Med ทัง้คณะฯ

ICU-Med Chest Chest Chest

Sub-ICU Chest Med-CMU* Med-CMU*

URI, PUI Med-CMU* Non-Med** Non-Med**
**รวบอช.และอญ. ทัง้ 3 หอ รวมเป็นหนึ่ง*Non-Chest, non-ID



Phase 4: Total case ของเชียงใหม่ > 1,940 คน

•Official COVID-ICU = 97 เตียง
•ตอ้งเพิ่มเตียง ICU: ทกุ ICU ของรพ.ตอ้งเปลี่ยนมารบัเคส COVID

• มี Cohort building ของแตล่ะรพ. เพิ่มเติม (สวนดอก น่าจะเป็นตกึ
เฉลิมฯเพราะเป็นศนูยร์วมของ ICU)
• ระดม ventilator จากทกุภาควิชา
•แพทยท์ัง้รพ.ตอ้งมารว่มดแูลผูป่้วย
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JIF 4.658
Citations: 153 (end of July 2021)



คณะท างานวิจยั COVID ของภาควิชาฯ

Covid-19 Medicine Chiang Mai University (CovCMU) 
Research Working Group

> 20 Research 
proposal 

submitted

Collabortation: 
Interdivision
Interdepartment
Interfaculty  



Academic activity for COVID
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COVID-19: Role of Dept. of Internal Medicine 
vs Social engagement

•ระดมเงินบรจิาคเพ่ือซือ้อปุกรณ/์เครือ่งมือที่จ  าเป็นตา่งๆในการดแูล
ผูป่้วยโควิด
•บรจิาคเครือ่งมือใหก้บัรพ.สาธารณสขุทั่วประเทศเพ่ือรบัมือ
สถานการณโ์ควิด
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เตรียมระดมรับบริจาคอุปกรณ ์เคร่ืองมอืแพทยต์า่งๆ

High Flow Nasal Cannula พร้อมเซท็ 63 เคร่ือง



บริจาคเคร่ือง High Flow Nasal Cannula ใหก้ับ
รพ.ต่างๆในภาคเหนือและทั่วประเทศ 17 เคร่ือง

รพ. จ านวนเคร่ือง

น่าน 3

พะเยา 3

ล าพูน 2

แพร่ 2

สันป่าตอง 2

จอมทอง 2

แม่ฮ่องสอน 1 

พุทธโสธร 1

ราชบุรี 1



เคร่ือง Ultrasound 9 เคร่ือง 
มูลค่ารวม 7,250,000 บาท



Pulse oximeter 30 ตวัๆละ 9,500 บาท

Auto-CPR 1 เครือ่งๆละ 850,000 บาท



PAPR



เคร่ือง Hemoperfusion
2 เคร่ือง



#5. การเสนอชื่ออาจารยเ์ข้ารับรางวัล
ต่างๆเป็นข้ันตอนอย่างมรีะบบ

รางวลัท่ีตอ้งน าเสนอผ่านภาควิชาฯ จดักลุม่ลกัษณะรางวลั เรยีงล าดบั 
น าเสนอขอ้มลูในกรรมการบรหิารภาคฯ  ประชมุภาค พิจารณาผูท่ี้

เหมาะสมในปีตอ่ไป



ระดับรางวัล ชื่อรางวัล อาจารย์ ปีทีไ่ด้รับ ปี 2564

มช.

นักวิจัยรุ่นใหม่ดเีด่นสาขาวิทยาศาสตรสุ์ขภาพ อ.วรรณวรางค์ 2554 อ.ชาตรี

นักวิจัยดเีด่นสาขาวิทยาศาสตรสุ์ขภาพ
อ.วรวิทย์ 2554 อ.รมณีย์

อ.ขวัญชัย 2557

อ.อรินทยา 2562

อ.วรรณวรางค์ 2564

นักวิจัยยอดเยีย่ม มช. อ.วรวิทย์ 2558 อ.อรินทยา

อ.ขวัญชัย 2560

ราช
วทิยาลัย

อายุรแพทยรุ่์นใหม่โดดเด่น อ.อรินทยา 2558

อายุรแพทยด์เีด่น ด้านวิชาการ อ.วรวิทย์ 2553

อ.ขวัญชัย 2560

ประเทศ นักวิจัยดเีด่นแหง่ชาติ สภาวิจัยแหง่ชาติ อ.ธีระ 2547

เหรียญดุษฎมีาลา เข็มศิลปวิทยา อ.ชายชาญ 2563 อ.วรวิทย์

อาจารยส์ายวิจัย



ระดับรางวัล ชื่อรางวัล อาจารย์ ปีทีไ่ด้รับ ปี 2564

คณะ โล่ประกาศเกยีรตคุิณ อาจารยด์เีด่น คณะแพทยศาสตร ์ชั้นคลินิก
อ.วรวิทย์ 2556 อ.นันทนา

อ.อัมพกิา 2557

อ.เฉลิม 2562

มช. อาจารยผู้์ทีม่ผีลงานดเีด่นในการพฒันาคุณธรรม จริยธรรมแก่นักศึกษา อ.รังสฤษฎ์ 2554 อ.เฉลิม

ราชวิทยาลัย อายุรแพทยด์เีด่น ด้านครูแพทย์ อ.บุญสม 2555 อ.องอาจ

ประเทศ
โล่เกยีรตคุิณ อาจารยแ์พทยผู้์ประพฤตตินดเีด่นในเชิงคุณธรรม 
จริยธรรม แพทยสภา

อ.บุญหลง 2543 อ.เฉลิม

อ.รังสฤษฎ์ 2552

อ.บุญสม 2557

อ.องอาจ 2558

อ.ชายชาญ 2560

อ.วรวิทย์ 2562

อาจารยส์ายการเรียนการสอน (ครูแพทย)์



ระดับรางวัล ชือ่รางวัล อาจารย์ ปีทีไ่ด้รับ ปี 2564

คณะ หน่ึงในร้อย อ.ศุภวรรณ 2563 อ.ขจรศักดิ์

คนสวนดอกรักษคุ์ณภาพ

อ.รมณีย์ 2556 อ.ศุภวรรณ

อ.ณัฐพงศ์ 2557

อ.เฉลิม 2562

อ.ปาริชาติ 2563

มช. - - - -

ราชวทิยาลัย อายุรแพทยด์เีด่น ด้านบริการ
คลินิก

อ.รังสฤษฎ์ 2559

อ.ชายชาญ 2564

ประเทศ - -

อาจารยส์ายบริการ



ระดับรางวัล ชือ่รางวัล อาจารย์ ปีทีไ่ด้รับ ปี 2564

คณะ
บุคคลดเีด่นแห่งปี สายวิชาการ และ บุคคล
คุณภาพแห่งปี

- อ.รมณีย์

ศิษยเ์ก่าดเีด่น สาขาวชิาวทิยาศาสตรสุ์ขภาพ อ.วัฒนา 2555 อ.อภชิาต

อ.ชายชาญ 2560

มช. อาจารยด์เีด่นสาขาวชิาวทิยาศาสตรสุ์ขภาพ อ.ชายชาญ 2562

ศิษยเ์ก่าดเีด่น สาขาวชิาวทิยาศาสตรสุ์ขภาพ อ.ชายชาญ 2561 อ.วรวทิย์

ราชวทิยาลัย - -

ประเทศ
แพทยด์เีด่น แพทยสภา (อาจารยแ์พทย)์ อ.ชาญ 2539

อาจารยด์เีด่นแห่งชาต ิสาขาวทิยาศาสตร์
สุขภาพ

- อ.บุญสม

อาจารยส์าย Holistic



ระดับรางวัล ชื่อรางวัล อาจารย์ ปี 2564

มช. นักเทคโนโลยแีละนวัตกรรมดเีด่น อ.สุรัตน์ (2564) -

อาจารยส์ายอืน่ๆ



#6. ระบบอาจารยท์ีป่รึกษาของนศพ.

•อาจารยท่ี์ปรกึษาดแูลตอ่เน่ืองตัง้แตปี่ 4-6

•พบอาจารย ์2 ครัง้ระหวา่งท่ีขึน้ปฏิบตัิงานที่ Med

•มี SOP เพื่อเป็น guide ส าหรบัอาจารยท์กุท่านในการคยุ
กบันศพ.
•เป็นหนึ่งใน performance evaluation ของอาจารย์
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Transformation and Innovation
กระบวนการพฒันานวตักรรมของภาควิชา

สว่นท่ี 4: การด าเนินการพฒันาภาควิชาแบบกา้วกระโดด เพ่ือสรา้งนวตักรรม*

* นวตักรรม หมายถงึ การเปลี่ยนแปลงท่ีส าคญัเพ่ือปรบัปรุงผลติภณัฑ ์กระบวนการหรอื
ประสทิธิผลของภาควิชา รวมทัง้การสรา้งมลูคา่ใหม่ใหแ้ก่ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย
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สว่นท่ี 5:



MEDIA 2021: SAR ภาควิชา (กรุณาระบุภาควิชา) 7
5

กระบวนการพัฒนา Innovation ในภาควิชาอายุรศาสตร์ จะมุ่งเน้นทีก่ารพัฒนาในดา้น Digital 
Medicine โดยมีการพัฒนา Innovation 2 ส่วน 3 ด้าน (2 parts, 3 strategic plan) 
การพัฒนา 2 ส่วน ไดแ้ก่
- Process: การพัฒนาการใช้เทคโนโลยมีาปรับปรุงใหเ้กิด process ใหม่และเน้น outcome
- Human resource: การพัฒนา mindset ด้านนวัตกรรม ใหเ้กิดกระบวนการคดิแบบนวัตกรรม
และ สร้างนวัตกรใหม่ภายในภาควิชา
การพัฒนา 4 ด้าน ไดแ้ก่
- การบริการ (Service innovation) 
- การเรียนการสอน (Medical Education Innovation) 
- การพัฒนาการวิจัยเชิงนวัตกรรม (Innovative research) 
- การพัฒนาดา้นการบริหารจัดการ (Management innovation)

กระบวนการพัฒนา Innovation: (กรุณาระบุ ชื่อ/หวัข้อ)



MEDIA 2021: SAR ภาควิชา (กรุณาระบุภาควิชา)

กระบวนการพัฒนา Innovation: ด้านการบริการ (Service Innovation) 

7
6

Objective Key activity KPI

การสร้าง Electronic 
Medical Record เฉพาะโรค

1. สร้างระบบ EMR เฉพาะโรค
ทางอายรุศาสตร์ข้ึน เพื่อตอบสนอง
การใหบ้ริการ

1. เร่ิมท่ีตวัอยา่งของการพฒันา
ระบบ EMR Heart Failure 

Clinic 

มีการพฒันา EMR เฉพาะโรค แลว้
เสร็จ 2 โรคต่อปี

มีการสร้าง Remote 

monitoring care system 

1. เพื่อเป็นการพฒันาระบบในการ
ดูแลผูป่้วยต่อเน่ืองท่ีบา้นส าหรับโรค
เร้ือรัง

1. สร้างระบบดูและ remote 

continuing care system 
โดยทาง Stroke unit และ
Heart failure ไดมี้การพฒันา
ร่วมกบัคณาจารย์ ทาง
Computer science 

พฒันา remote 

monitoring care system 
2 ระบบต่อปี
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กระบวนการพัฒนา Innovation: ด้านการเรียนการสอน (MedEd Innovation) 

7
7

Objective Key activity KPI

สร้าง Med E-Learning ใหเ้ป็น
ระบบ

1. เพ่ือสร้างระบบของการน าส่ือการ
เรียนการสอนส าหรับนกัศึกษา
แพทย์ ใหมี้ระบบ e-learining 

2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู้ผา่น
E-learning 

1. ท าแผนบูรณาการดา้นการจดัท า E-
learning ส าหรับ นกัศึกษา
แพทย์

2. การน า E-learning ไปใชจ้ริง
ในการเรียนการสอน

มีการพฒันาระบบ E-learning 
ส าหรับกระบวนวชิาของภาควชิา
อายรุศาสตร์

การพฒันาการรับฟังปัญหาของผูเ้รียน
ทาง electronic 

เพ่ือน าระบบ electronic มาใชใ้น
การรับฟังปัญหา และ การ
feedback ระบบการเรียนการสอน
เพ่ือใหเ้กิดการปรับไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ

พฒันาระบบรับฟังปัญหาและการเรียน
การสอน

มีการพฒันาระบบรับฟังปัญหาและ
feedback ไปยงัระบบการเรียนการ
สอน
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กระบวนการพัฒนา Innovation: ด้านการวิจัยเชิงนวัตกรรม (Research Innovation) 

7
8

Objective Key activity KPI

การส่งเสริมใหค้ณาจารยแ์ละ/หรือ
แพทยป์ระจ าบา้น แพทยป์ระจ า
บา้นต่อยอด ท าวจิยัเชิงนวตักรรม

เพ่ือเพิ่มผลผลิต นวตักรรม ผา่น
งานวจิยั

โปรโมทแหล่งทุนดา้นนวตักรรม
และส่งเสริมให้ คณาจารยข์อแหล่ง
ทุนในการพฒันานวตักรรม

มีคณาจารยไ์ดรั้บทุนวจิยัดา้น
นวตักรรมของคณะแพทยศาสตร์
หรือ แหล่งทุนภายนอก 2 ทุน/ปี

น าขอ้มูลและผลิตผลจากการน า
ขอ้มูลผา่น Electronic 
medical record หรือ
นวตักรรมบริการต่าง ๆ มาท าเป็น
วจิยั

น าขอ้มูล จาก electronic 
medical record มาท าวจิยั
และพฒันาการบริการไดเ้ชิง
ประจกัษ์

น าขอ้มูล จาก EMR ท่ีมี เขา้มา
วเิคราะห์และท าวจิยัเพื่อตีพิมพไ์ด้

มีวจิยัท่ีไดจ้าก การน าขอ้มูลของ
EMR มาท าวจิยัตีพิมพ์ 1 เร่ืองต่อ
ปี
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กระบวนการพัฒนา Innovation: ด้านบริหารจัดการ (Management Innovation) 

7
9

Objective Key activity KPI

โครงการพฒันาบุคลากรใหมี้แนวคิดเชิง
นวตักรรมและสร้าง innovative 

culture

เพ่ือเพ่ิมชีดความสามารถดา้นนวตักรรม
ใหแ้ก่บุคลากรภาควิชาอายรุศาสตร์

1. เชิญวิทยากรบรรยายดา้นนวตักรรม
2. มีการท า workshop และ case 

study ดา้นนวตักรรม

มีการบรรยายเชิงนวตักรรมอยา่งนอ้ย 2
คร้ังต่อปี

มี workshop เช่น การท า mini-
hackathon อยา่งนอ้ย 1 คร้ังต่อปี

การท าบญัชีนวตักรรมขององคก์ร
เพ่ือส ารวจนวตักรรมของภาควิชา
อายรุศาสตร์ และจดัหมวดหมู่ เพ่ือใหมี้การ
ติดตามการท านวตักรรมอยา่งต่อเน่ือง

ส ารวจนวตักรรมในองคก์ร

มีการน านวตักรรมมาใชใ้นการบริหาร
จดัการ

น ากระบวนการนวตักรรมมาท าให้
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการดีข้ึน

พฒันา Performance 
Management System ในระบบ
การจดัการ

มีวิจยัท่ีไดจ้าก การน าขอ้มูลของ EMR 
มาท าวิจยัตีพิมพ์ 1 เร่ืองต่อปี

การจดัท าดชันีนวตักรรมของหน่วยงาน
ยอ่ย (Innovation Index)

การน าดชันีนวตักรรมมาใชเ้ป็นตวัวดั
นวตักรรมในองคก์ร

1 จดัหาดชันีนวตักรรมของหน่วยงาน
อยา่งเหมาะสม
2 น าดชันีนวตักรรมมาวดัองคก์ร

มีการวดันวตักรรมองคก์รดว้ยดชันี
นวตักรรม



Voice of Department
ขอ้มลูปอ้นกลบัถงึทีมบรหิาร
สว่นท่ี 5: ปัญหาและอปุสรรคส าคญัของภาควิชา – Key obstacles

แนวทางในการรบัการสนบัสนนุจากคณะฯ – Supportive needs
ขอ้เสนอแนะถึงทีมบรหิารคณะ – Key Recommendation
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สว่นท่ี 5:



ปัญหาและอุปสรรคส าคัญของภาควิชา

81

ปัญหาและอปุสรรคส าคญั
ภายในภาควิชา

• Generation gap: staffs vs staffs, staffs vs students 
communications, teaching methods, student-centered, 
role of advisors

ปัญหาและอปุสรรคส าคญั
ระดบัคณะที่สง่ผลต่อภาควิชา

• จ านวนบคุลากรทัง้สายวิชาการและสายสนับสนุน ไม่สมดุล
• สถานท่ี: คณะฯไมไ่ดเ้ตรียมสถานท่ีใหพ้รอ้มรองรบั AI

ขอ้เสนอแนะเพ่ือแกไ้ขปัญหาและ
ความตอ้งการรบัการสนบัสนนุ

• สนบัสนนุบคุลากรสายสนบัสนนุ (ธุรการ): จ านวนและวุฒิ
• มีสายสนบัสนนุเฉพาะดา้นลอ้ตามงานของคณะเช่น hospital management, 

TQA, การไกลเ่กล่ีย
• การสง่เสรมิการพฒันาของสายสนบัสนนุ: เรยีนทัง้สายวิชาชีพ (ป.โท, ป.เอก) และการ

บรหิารจดัการ (เช่น MBA)

ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ ถึงทีมบรหิาร
• Pollution และงานวิจยัในภาวะฉกุเฉินเช่น COVID  อยูใ่นงานวิจยัมุง่เปา้ 

นอกเหนือจาก FACT


