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สว่นที่ 1: ลกัษณะของภาควิชา – Departmental Description  
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สว่นท่ี 1: 

MEDIA 2021: SAR ภาควชิาสตูิศาสตรแ์ละนรีเวชวทิยา 



แนะน าภาควิชา: ประวตัิภาควิชาและเหตกุารณส์ าคญั 

ภาควิชาสตูิศาสตรแ์ละนรีเวชวิทยา ก่อตัง้มาพรอ้มกบัคณะแพทยศาสตร ์มหาวิทยาลยัแพทยศาสตร ์และได้
โอนมาสงักดัมหาวิทยาลยัเชียงใหม ่เมื่อปี พ.ศ. 2508  มีพนัธกิจในการร่วมผลิตบณัฑิตแพทยแ์ละมีหนา้ท่ีใน
การผลิตแพทยเ์ฉพาะทางสูตินรีเวช รวมทัง้แพทยเ์ฉพาะทางต่อยอด 4 สาขา ไดแ้ก่ สาขาเวชศาสตรม์ารดา
และทารกในครรภ ์สาขามะเรง็วิทยานรีเวช สาขาเวชศาสตรก์ารเจริญพนัธุ ์และ สาขาการผ่าตดัผ่านกลอ้งทาง
นรีเวช นอกจากนีย้งัใหก้ารศกึษาในระดบัปริญญาโทและปริญญาเอกอีกดว้ย ภาควิชามีการจดักระบวนการ
เรียนการสอนท่ีหลากหลาย เพ่ือเป้าหมายในการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพระดบัสากล รวมทัง้มีเจตคติและ
จริยธรรมท่ีดีทางการแพทย ์สว่นในดา้นการบริการวิชาชีพไดใ้หก้ารดแูลรกัษาและสง่เสริมป้องกนัโรคแก่ผูป่้วย
ดา้นสูตินรีเวชกรรม ครบทุกสาขา โดยเฉพาะในรายท่ีซบัซอ้นรวมทัง้มีบทบาทในการท าการคน้ควา้วิจัยใน
ศาสตรด์า้นนีใ้นเชิงลึกมาอย่างต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบัน ซึ่งน ามาสู่แนวปฏิบัติทางคลินิกท่ีเป็นท่ียอมรับใน
ระดบัชาติและนานาชาติ 
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วิสยัทศัน ์คา่นิยม พนัธกิจ และสมรรถนะหลกัของภาควิชา 
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วิสยัทศัน ์
ภาควิชาสตูิศาสตรแ์ละนรเีวชวิทยา คณะแพทยศาสตร ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่เป็นสถาบนัการแพทยช์ัน้น าดา้น
การดแูลสขุภาพสตร ีระดบัมาตรฐานสากล 

คา่นิยม 

คา่นิยมของภาควิชาใชต้ามแบบของคณะแพทยฯ์ไดก้ าหนดไว ้ไดแ้ก่ คา่นิยม CQIT (C = Customer 
focus, Q = Quality, I = Innovation& integrity, T = Teamwork ) และเพิ่มเติมเพ่ือใหเ้กิด
ความชดัเจนส าหรบัภาควิชาอีก 7 ขอ้ดงันี ้
     1. มีจรยิธรรมของการเป็นแบบอยา่งของแพทยท์ี่ด ี
     2. มีมมุมองในการท างานอยา่งเป็นองคร์วมและท างานเป็นทีม 
     3. มีความยืดหยุน่และพรอ้มปรบัเปลี่ยนเสมอในการท างาน 
     4. มีเป้าหมายในการท างานเพื่องาน 
     5. มีความคิดสรา้งสรรค ์สนใจเรยีนรูส้ิ่งใหมเ่พ่ือตอบสนองความตอ้งการของผูร้บับรกิาร 
     6. ใหค้วามส าคญักบับคุลากรทกุระดบั 
     7. หาโอกาสพฒันาอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือความเป็นเลิศทัง้ดา้นวิชาการ (การเรยีนการสอน การประเมินและการ
วิจยั) และบรกิาร 
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พนัธกิจ 

ด้านการศึกษา ผลติบณัฑิตที่มีคณุภาพ คณุธรรม มีความเป็นสากล เป็นแหลง่ความรูม้าตรฐาน
ดา้นสขุภาพสตร ี
ด้านการวิจัย สรา้งสรรคง์านวิจยัมาตรฐานสากล และนวตักรรมล า้สมยั เพื่อชีน้  าสขุภาพสตรไีทย  
ด้านการบริการวิชาการ ใหบ้รกิารสขุภาพตามมาตรฐานสากล  
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม ด ารงตนเป็นแบบอย่างของบคุลากรทาง
การแพทยท์ี่ควรแก่การเคารพยกยอ่ง สบืสานศิลปวฒันธรรม และอนรุกัษ์พฒันาสิง่แวดลอ้ม 

สมรรถนะหลกั 

     1. มีอาจารยค์รบทกุสาขาวิชา 
     2. มีความหลากหลายของสาขาวิชา และครบถว้น 
     3. มีเทคโนโลยีดา้นการศกึษาที่หลากหลาย 
     4. มีเทคโนโลยีการดแูลรกัษาที่ทนัสมยั ในระดบัประเทศ 
    5. มีผูป่้วยที่ซบัซอ้น หลากหลาย ในปรมิาณท่ีเพียงพอส าหรบัการฝึกอบรม 
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แผนภมูิโครงสรา้งการบรหิารของภาควชิา 
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แผนภมูิโครงสรา้งการบรหิารของภาควชิา 
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แผนภมูิโครงสรา้งการบรหิารของภาควชิา 
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ลกัษณะโดยรวมของบคุลากรของภาควชิา 
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กลุม่บคุลากร 
จ านวน อายุ

เฉล่ีย 
ต าแหนง่วิชาการ (N, %) 

N (60) % อ. ผศ. รศ. ศ. 
สายวิชาการ 30 50% 45.7 8 9 9 4 

กลุม่บคุลากร 
จ านวน 

อายุ
เฉล่ีย 

วฒุิการศกึษา (N, %) 

N (60) % 
ต ่ากวา่ป.

ตร ี
ป.ตร ี ป.โท ป.เอก 

สายสนบัสนนุ 
(จา้งจากเงินคณะฯ) 

26 43.33% 44 6 17 3 0 

สายสนบัสนนุ 
(จา้งจากแหลง่ทนุนอก

งบประมาณ) 

4 6.66% 33 0 3 1 0 
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ลกัษณะของบคุลากรสายวิชาการของภาควิชาแยกตามหนว่ย 
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หน่วย 
จ านวน 

อายเุฉลี่ย 
ต าแหน่งวิชาการ 

N (30) % อ. ผศ. รศ. ศ. 

เวชศาสตรม์ารดาและทารก 10 33.33 % 45.7 1 2 5 2 

มะเร็งวิทยานรีเวช 11 36.66 % 45.069 4 3 3 1 

เวชศาสตรก์ารเจริญพนัธุ ์ 6 20 % 39.22 3 2 1 - 

อนามยัเจริญพนัธุแ์ละวยัทอง 1 1.66 % 54 - - - 1 

เวชศาสตรเ์ชิงกรานสตรีและ
ศลัยกรรมซอ่มเสริม 

2 6.66 % 43.308 - 2 - - 

* ผ่าตดัผ่านกลอ้งทางนรีเวช 10 33.33 % 43.308 4 4 2 0 

อณพูนัธุศาสตรแ์ละการ
วินิจฉัยก่อนการฝังตวั 

1 1.66 % 57 - - 1 - 

* อาจารย ์1 ท่าน อยู่ 2 หน่วย 
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พนัธมิตรและคูค่วามรว่มมือท่ีส าคญัของภาควิชา 
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พนัธมิตรและคูค่วามรว่มมือ 
ระยะเวลาที่
ท  างาน

รว่มกนั (ปี) 

บทบาทหนา้ที่ส  าคญัของพนัธมิตรและ
คูค่วามรว่มมือ 

ผลการด าเนินงานที่ส  าคญัที่ผ่านมา 

1. ศนูยแ์พทย ์(งานสติูนรีเวชกรรม)
โรงพยาบาลล าปางและโรงพยาบาล
เชียงรายประชานเุคราะห ์

14 - การรว่มผลิตบณัฑิตแพทย ์(รว่มสอน รว่ม
ประเมิน รว่มพฒันา) 

 
-      การสง่ตวัผูป่้วยมารบัการรกัษาต่อและ

การรบัผูป่้วยกลบัไปตรวจติดตามหลงั
การรกัษาท่ีภมูิล  าเนา 

-      ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนและการ
ประเมินผลกระบวนวิชาสติูศาสตรแ์ละนรีเวชวิทยา
ท่ีมีมาตรฐาน ท าใหไ้ดบ้ณัฑิตแพทยท่ี์มีองคค์วามรู้
ประสบการณ์และเจตคติตามเกณฑ์ของแพทย
สภาอยา่งต่อเน่ือง 

-   เครือขา่ยการดแูลรกัษาและติดตามผูป่้วยท่ีครบวงจร 

2. ราชวิทยาลยัสติูนรีแพทย ์
แห่งประเทศไทย 

14 -     การก ากับดูแล การร่วมฝึกอบรม การ
ประเมินผลการฝึกอบรม และการออก
ใบรับรองคุณวุฒิการผ่านการฝึกอบรม
แพทยป์ระจ าบา้นสาขาสติูศาสตรแ์ละนรี
เวชวิทยา 

-      ความสามารถในการจัดการฝึกอบรมแพทยป์ระจ า
บา้นในสาขาวิชาสูติศาสตร์และนรีเวชวิทยาท่ีมี
มาตรฐานสูง ท าให้ได้แพทย์เฉพาะทางท่ีมีองค์
ความรู ้ประสบการณ ์และจริยธรรมตามเกณฑข์อง
แพทยสภาอยา่งต่อเน่ือง 
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พนัธมิตรและคู่ความรว่มมือ 
ระยะเวลาท่ี
ท างาน

รว่มกนั (ปี) 

บทบาทหนา้ท่ีส  าคญัของพนัธมิตรและ
คู่ความรว่มมือ 

ผลการด าเนินงานท่ีส  าคญัท่ีผ่านมา 

3. โรงพยาบาลสมทบ (หลกัสตูรแพทยศาสตรบ์ณัฑิต) 
    - รพ.เชียงรายประชานเุคราะห,์ รพ.ล าปาง 
    - รพ.นครพิงค,์ รพ.แม่สอด, รพ.ล าพนู, รพ.น่าน 
    - รพ.ฝาง, รพ.จอมทอง 
    - รพ.สนัทราย 

 
15 
11 
9 
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-    การร่วมผลิตบัณฑิตแพทย ์โดยเฉพาะการ
เ ปิด โลกทัศน์ เพิ่ มพูนทักษะ  ต่อ ยอด
ประสบการณ ์และเสริมสร้างเจตคติในการ
ปฏิบัติงานทางคลินิกแบบสหวิชาชีพใน
ชมุชน 

บณัฑิตแพทย ์
- มีความรูค้วามเขา้ใจในระบบสาธารณสขุของภมูิภาค

และของประเทศ 
- มีทกัษะและประสบการณใ์นการวินิจฉยั ดแูลรกัษา 

และสง่เสริมสขุภาพ 
- มีเจตคติที่ดีและมีจริยธรรมในการประกอบวิชาชีพเวช

กรรม 

4. โรงพยาบาลสมทบ (หลกัสตูรบณัฑิตศกึษา) 
    - รพ.เชียงรายประชานเุคราะห ์
    - รพ.พทุธชินราช 
    - รพ.นครพิงค ์
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-     การร่วมฝึกอบรมแพทยป์ระจ าบา้น
โดยเฉพาะการเปิดโลกทศัน ์เพิ่มพนูทกัษะ 
ต่อยอดประสบการณ ์และเสริมสรา้งเจตคติ
ในการปฏิบติังานทางคลนิิกแบบสหวิชาชีพ
ในชมุชน 

 

แพทยเ์ฉพาะทางที่จบการฝึกอบรม 
- มีความรูค้วามเขา้ใจในระบบสาธารณสขุของภูมิภาค

และของประเทศ 
- มีทักษะและประสบการณ์ในการวินิจฉัย ดูแลรักษา 

และสง่เสริมสขุภาพ 
- มีเจตคติที่ดีและมีจริยธรรมในการประกอบวิชาชีพเวช

กรรม 

MEDIA 2021: SAR ภาควชิาสตูิศาสตรแ์ละนรีเวชวทิยา 



Departmental Situation 
สถานการณเ์ชิงกลยทุธข์องภาควิชา 
สว่นที่ 2: สภาพแวดลอ้มดา้นการแข่งขนั – Competitive Environment 
     การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขนั – Changes 
     บรบิทเชิงกลยทุธข์องภาควิชา – Strategic Contexts 
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สว่นท่ี 2: 
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การเปลี่ยนแปลงภายนอกท่ีส าคญัท่ีสง่ผลกระทบตอ่ภาควชิา 
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การเปล่ียนแปลงส าคญั ผลกระทบตอ่ภาควิชา 

การลดลงของจ านวนผู้ป่วยท่ีมารับบริการ 
โดยเฉพาะผู้ป่วยโรคพื้นฐานท่ีไม่ซับซ้อน 
เน่ืองจากแนวทางการส่งตวัตามสิทธิการรกัษา
ของกระทรวงสาธารณสขุ 

ด้านการเรียนการสอน นกัศกึษาแพทยแ์ละแพทยป์ระจ าบา้นมีโอกาสไดร้บัประสบการณจ์าก
ผูป่้วยจรงิในปัญหาทางสาธารณสขุพืน้ฐานนอ้ยลง 
ด้านการวจัิย จ านวนกลุม่ตวัอย่าง (ผูป่้วย/สิ่งสง่ตรวจ) ส  าหรบังานวิจยัลดลง 

การเพิ่มความคาดหวงัของผูร้บับริการ และการ
เพิ่มสดัสว่นของผูร้บับรกิารท่ีมีปัญหาซบัซอ้น 

ด้านการเรียนการสอน การเพิ่มขอ้จ ากดัในการฝึกทกัษะทางคลนิิกของนกัศกึษาแพทยแ์ละแพทย์
ประจ าบา้น โดยเฉพาะการท าหตัถการตา่งๆ ซึง่อาจน าไปสูค่วามคบัขอ้งใจของนกัศกึษาแพทยแ์ละ
แพทยป์ระจ าบา้น 
ด้านการบริการ มีความเส่ียงสงูขึน้ตอ่การเกิดคดีฟ้องรอ้งทางการแพทย ์

การเพิ่ มจ านวนและศักยภาพของสถาบัน
ฝึกอบรมอ่ืนๆ ทัง้ในระดบัแพทยศาสตรบ์ณัฑิต
และแพทยป์ระจ าบา้น 

ด้านการเรียนการสอน ผูเ้ขา้ศกึษา/ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม มีสถาบนัฝึกอบรมทางเลือกมากขึน้ โดย
ผูท่ี้มีศกัยภาพสงู อาจเลือกเขา้รบัการอบรมท่ีสถาบนัอ่ืน นอกจากนัน้จ านวนนกัศกึษา /ผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมท่ีรบัไดแ้ละจ านวนผูป่้วยส าหรบัการเรียนการสอนในสถาบนัสบทบท่ีเป็นพนัธมิตร /คู่ความ
รว่มมือของภาควิชา อาจลดจ านวนลง 

การแพรร่ะบาดของเชือ้โคโรนาไวรสั ท าใหเ้กิดการชะงกังนัและขาดความตอ่เน่ืองของการด าเนินการทกุดา้นของภาควิชา และเพิ่มความ
เสี่ยงตอ่สขุภาพของนกัศกึษาแพทย ์แพทยป์ระจ าบา้น และอาจารยจ์ากการปฏิบตังิานดา้นคลนิิก 
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การวิเคราะหค์ูเ่ทียบ (Competitor Analysis) 
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สถาบนัคูเ่ทียบ
ส าคญั 

ทิศทางการด าเนินงาน 
ที่มุง่เนน้ 

ผลการด าเนินงาน 
ที่ส  าคญั 

จ านวนบคุลากร 
สายวิชาการ 

จ านวนผลงานวิจยั ผลงานวิจยั/อาจารย ์

61 62 63 61 62 63 

ภาควิชา การเรยีนการสอน 
การวิจยั 
การบรกิาร 

- จ  านวนหลักสูตรที่
เปิดสอน/ฝึกอบรม 
- จ  า น ว น แ ล ะ
คุ ณ ภ า พ ข อ ง
ผลงานวิจยั 
- ศูนย์เฉพาะทางที่
เ ป็ น เลิ ศ ด้านก า ร
บรกิาร 

30 45 33 29 1.50 1.10 0.96 

จฬุาลงกรณ ์
41 22 41 15 0.54 1.00 0.37 

ศิรริาชพยาบาล 
77 30 25 23 0.39 0.32 0.30 

รามาธิบดี 
38 23 9 5 0.61 0.24 0.13 

MEDIA 2021: SAR ภาควชิาสตูิศาสตรแ์ละนรีเวชวทิยา 



จ านวนอาจารย ์

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

จ านวนอาจารย ์

เชียงใหม่ ศิริราช รามา จุฬา ขอนแก่น สงขลา 

31 31 41 38 77 30 



จ านวนผลงานตพีมิพ ์

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

2559 2560 2561 2562 2563 

เชียงใหม่ ศิริราช รามา จุฬา ขอนแก่น สงขลา 



จ านวน citation 

0

100

200

300

400

500

600

700

800

2559 2560 2561 2562 2563 

เชียงใหม่ ศิริราช รามา จุฬา ขอนแก่น สงขลา 



SWOT Analysis: Strengths and Weaknesses 
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Strengths Weakness 
มีอาจารยท์ี่มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาและทกุอนสุาขาวิชาที่ไดร้บั
การยอมรบัในระดบัประเทศ มีความเสียสละและมุ่งมั่นในการปฏิบตัิ
ตามพนัธกิจทกุดา้นของภาควิชา 

มีความขาดแคลนบคุลากรในทกุระดบั ไดแ้ก่  
- อาจารยแ์พทยใ์นอนสุาขาวิชาใหม่ๆ  
- บคุลากรสนบัสนนุดา้นการเรยีนการสอน (นกัวิชาการศกึษา

ประจ าหลกัสตูรระดบับณัฑิตศกึษา/แพทยป์ระจ าบา้น 
นกัวิชาการศกึษาดา้น e-learning management system) 

- ดา้นวิจยั (database manager, statistician) 

มีเทคโนโลยีดา้นการศกึษา มีต  าราซึง่เป็นที่ยอมรบัอยา่งกวา้งขวางใน
ระดับประเทศ และมีสื่อการสอน ต่างๆ ไดแ้ก่ หุ่นฝึกทักษะ และวีดี
ทศันก์ารผ่าตดัที่หลากหลาย 

มีขอ้จ ากดัดา้นภมิูทศัน ์พืน้ที่ใชส้อย และสขุลกัษณะของภาควิชาและ
สถานที่ปฏิบตัิงาน 

มีเทคโนโลยีการดูแลรักษาที่ทันสมัยในระดับประเทศ มีเครือข่าย
ระดบัภมิูภาคในการสง่ตอ่และติดตามผูป่้วยหลงัการรกัษา 

ขาดเทคโนโลยีในการดแูลรกัษาที่ทนัสมยัในระดบันานาชาติหลาย
ดา้น (up-to-date surgical instruments, current biomarkers, 
molecular pathology lab., widely accessible imaging 
technique [MRI/PET-CT]) 

MEDIA 2021: SAR ภาควชิาสตูิศาสตรแ์ละนรีเวชวทิยา 



SWOT Analysis: Opportunities and Threats 
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Opportunities Threats 
การมีจ านวนผูป่้วยที่มีปัญหาซบัซอ้นเพ่ิมขึน้อยา่งตอ่เน่ือง การลดลงของจ านวนผู้ป่วยโรคพื ้นฐานที่ไม่ซับซ้อน เน่ืองจาก

แนวทางการสง่ตวัตามสิทธิการรกัษาของกระทรวงสาธารณสขุ 

การเพ่ิมจ านวนอาจารยรุ์น่ใหมจ่ากโครงการ associate instructor 
(AI) ของคณะ 

การเพ่ิมความคาดหวังของผู้รับบริการ และการเพ่ิมสัดส่วนของ
ผูร้บับรกิารที่มีปัญหาซบัซอ้น 

การเขา้ถึงเทคโนโลยีในการจดัการเรยีนการสอนในรูปแบบ on-line 
learning และ e-learning 

การเพ่ิมจ านวนและศกัยภาพของสถาบนัฝึกอบรมอ่ืนๆ ทัง้ในระดบั
แพทยศาสตรบ์ณัฑิตและแพทยป์ระจ าบา้น 

ความแพรห่ลายและการความสามารถในการเขา้ถึงเทคโนโลยี
ฐานขอ้มลู การเก็บขอ้มลู และการวิเคราะหข์อ้มลูการบรหิารจดัการ
และการวิจยัในตน้ทนุที่ถกูลง 

การแพรร่ะบาดของเชือ้โคโรนาไวรสั 
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ความทา้ทายและความไดเ้ปรยีบเชิงกลยทุธข์องภาควิชา 
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ดา้น ความทา้ทายเชิงกลยทุธ ์ ความไดเ้ปรยีบเชิงกลยทุธ ์
การศกึษา การจดัการเรียนการสอนท่ีมีมาตรฐานสงูในบริบทท่ีมีความ

ขาดแคลนทรพัยากรดัง้เดิม (ผูป่้วยโรคพืน้ฐาน บุคลากร
สนบัสนนุ) ในสถานการณก์ารระบาดของโคโรนาไวรสัอย่าง
ยืดเยือ้ 

- ความเช่ียวชาญและช่ือเสียงของอาจารยใ์นอนสุาขาต่างๆ  ท่ีสามารถ
เป็น mentor ใหอ้าจารยรุ์่นใหม่ท่ีสามารถรบัไดม้ากขึน้ผ่านโครงการ 
Associate Instructor (AI) 
- ต  าราท่ีเป็นท่ียอมรบัในระดบัประเทศและส่ือการสอนต่างๆ เช่นหุ่นฝึก
ทกัษะและวีดีทศันก์ารผ่าตดั 
- ความสามารถในการเขา้ถึงและประยกุตใ์ชร้ะบบ on-line learning และ 
e-learning 

การวิจยั การผลติผลงานวิจยัและนวตักรรมระดบันานาชาตใินยคุท่ีมี
การแข่งขันสูง ในบริบทท่ีมีความขาดแคลนบุคลากร
สนบัสนนุ และในสถานการณ์การระบาดของโคโรนาไวรสั
อย่างยืดเยือ้ 

- ความเช่ียวชาญดา้นการวิจัยของอาจารยห์ลายท่าน  ท่ีสามารถเป็น 
mentor ให้อาจารย์รุ่นใหม่ ท่ีสามารถรับได้มากขึ ้นผ่านโครงการ 
Associate Instructor (AI) ท าใหเ้พิ่มโอกาสสรา้งสรรคง์านวิจัย
คณุภาพสงูและการไดร้บัทนุวิจยัขนาดใหญ่ในรูปแบบคลสัเตอรว์ิจยั 
- ความสามารถในการเขา้ถึงเทคโนโลยีฐานขอ้มลู การเก็บขอ้มลู และการ
วิเคราะหข์อ้มลูการบรหิารจดัการและการวิจยัในตน้ทนุท่ีถกูลง 
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ดา้น ความทา้ทายเชิงกลยทุธ ์ ความไดเ้ปรยีบเชิงกลยทุธ ์
การบรกิาร การรกัษามาตรฐานในการดแูลรกัษาและตดิตามผูป่้วย โดยเฉพาะท่ี

มีความซบัซอ้นสงู เช่น ผูป่้วยมะเร็งนรีเวช และผูป่้วยตัง้ครรภเ์ส่ียง
สงู เป็นตน้ ในสถานการณก์ารระบาดยืดเยือ้ของโคโรนาไวรสั 

- ความเช่ียวชาญของอาจารยแ์พทยแ์ละบุคลากรสนบัสนนุทาง
การแพทยใ์นอนสุาขาตา่งๆ 
- มีเครือข่ายระดบัภมูิภาคในการสง่ตอ่และตดิตามผูป่้วยหลงัการ
รกัษา 

บคุคล - การสรา้งบคุลากรสายวิชาการรุ่นใหม่ (successor) ท่ีสามารถสืบ
สานความส าเรจ็ของบคุลากรรุน่ก่อนท่ีเกษียณอายรุาชการ 
- การรักษาอัตราการคงอยู่ของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสาย
สนบัสนนุท่ีมีศกัยภาพสงู 

- มีอาจารยต์อ่อายรุาชการหลายทา่นท่ีสามารถเป็นตน้แบบและ 
mentor ใหอ้าจารยรุ์่นกลางและรุ่นใหม่ท่ีสามารถรบัไดม้ากขึน้
ผ่านโครงการ Associate Instructor (AI) 
 

กระบวนการ
และ 

การบรหิาร 

- การบรหิารจดัการและติดตามภาระงานของบุคลากรสายวิชาการ
ใหส้ามารถสรา้งสรรคผ์ลงานไดอ้ย่างสมดลุตามพนัธกิจ (improved 
productivity) 
- การบรหิารจดัการและตดิตามภาระงานของบคุลากรสายสนบัสนนุ
ในบรบิทท่ีมีความขาดแคลนและการเฟ้นหาระบบทุน่แรงคน 

ความสามารถในการเขา้ถึงเทคโนโลยีฐานขอ้มูล การเก็บขอ้มูล 
และการวิเคราะหข์อ้มลูการบรหิารจดัการในรูปแบบ e-office 
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เปา้หมาย และ ทิศทางการด าเนินงานที่ส  าคญัของภาควชิา 
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เปา้หมายระยะสัน้ 
(3-5 ปี) 

1. ทกุหลกัสตูรและโครงการฝึกอบรมท่ีรบัผิดชอบ มีมาตรฐานสากล ตามเกณฑ ์WFME 
2. เป็นแหลง่ความรูม้าตรฐานดา้นสขุภาพสตรี (knowledge hub) 
3. มีงานวิจยัที่ไดร้บัการตีพิมพใ์นวารสารวชิาการระดบันานาชาตท่ีิมีผลกระทบสงูอยา่งตอ่เน่ือง 
4. มีศกัยภาพในการใหบ้รกิารสขุภาพสตรีในระดบัศนูยค์วามเป็นเลศิในสาขาวิชาตา่งๆทางสตูนิรเีวช 
5. เป็นองคก์รตวัอย่างในการท างานอยา่งมีความสขุ มีคณุธรรม และปลอดภยั 

เปา้หมายระยะยาว (10 ปี) เริ่มมีนวตักรรมท่ีน ามาประยกุตใ์ชไ้ดจ้รงิและมีมลูคา่ทางเศรษฐกิจ 

ทศิทางการด าเนินงานท่ี
มุ่งเนน้ 

1. เฟ้นหาอาจารยท่ี์มีศกัยภาพสงู อบรมใหค้วามรูท้างดา้นแพทยศาสตรศ์กึษาและการวิจยัแก่คณาจารยอ์ย่างตอ่เน่ือง 
2. สรา้งแรงจงูใจใหแ้ก่คณาจารยใ์หผ้ลติผลงานทางวิชาการอย่างตอ่เน่ือง 
3. พฒันาช่องทางการจดัการเรียนการสอนและเผยแพรค่วามรูแ้บบ e-learning/on-line course แบบครบวงจร น าไปสู่
การเป็นศนูยร์วมองคค์วามรูท้างสตูศิาสตรแ์ละนรีเวชวิทยา และเผยแพรใ่นส่ือโซเชียลตา่งๆ 
4. จดัประชมุวิชาการระดบัชาตแิละนานาชาตอิย่างตอ่เน่ืองทัง้ในรูปแบบ on-site และ on-line เพ่ือเผยแพรอ่งคค์วามรู ้
ท่ีทนัสมยัและเสรมิสรา้งช่ือเสียงทางวิชาการของคณาจารยแ์ละภาควิชา 
5. เพิ่มความรว่มมือในการท างานวิจยักบัภาควิชาอ่ืนๆ สถาบนัอ่ืนๆ และสถาบนัตา่งประเทศ 
6. เสาะหาและจดัใหมี้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในการดแูลรกัษา และยกระดบัความเช่ียวชาญของทีมงานดแูลผูป่้วย 
7. จดัแบ่งภาระงานส าหรบับคุลากรทัง้คณาจารยแ์ละบคุลากรสนบัสนนุใหช้ดัเจนและเอือ้ตอ่การพฒันางานตาม
เปา้หมายและกลยทุธแตล่ะดา้นและประเมินผลการปฏิบตังิานตามภาระงานท่ีตกลงไวอ้ย่างโปรง่ใส 
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Key Improvement Process 
การพฒันากระบวนการท างานที่ส  าคญั 
สว่นที่ 3: ขอ้เสนอแนะจากการประเมิน – MEDIA Feedback Report 
     การพฒันากระบวนการท างานที่ส  าคญั – Key work process  
         improvement 
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จดุแข็งที่ส  าคญัของภาควิชา (Strengths) โอกาสในการพฒันา 
การน ากลยุทธไปปฏิบัติ 
มีแผนดา้นบคุลากร ส  าหรบับคุลากรทกุระดบั ที่ตอบสนองตอ่การ
ด าเนินการตามแผนปฏิบตัิการ 

- ไมเ่ห็นแนวทางอยา่งเป็นระบบของการสง่ตอ่ และถ่ายทอดองค์
ความรูจ้ากอาจารยท์ี่เกษียณ ระบบการสืบทอดดา้นการบรหิาร 
และ priority การรบัอาจารยใ์หมข่องแตล่ะหน่วย  

เสียงของลูกค้า 
มีชอ่งทางการรบัฟังเสียงลกูคา้ดา้นการเรยีนการสอนครบทกุกลุม่ 
โดยจดั resident corner, fellow corner, extern corner การจดั
ชั่วโมง feedback ของ นกัศกึษาแพทย ์ปี 4,5 และสามารถ
ตอบสนอง ตอ่ขอ้เสนอหรอืขอ้มลูที่ไดร้บั มีชอ่งทางการรบัฟังเสียง
ลกูคา้ดา้นการบรกิารผ่านสื่อสงัคมออนไลน ์

- ยงัไมเ่ห็นแนวทางอยา่งเป็นระบบในการจดัการขอ้มลูที่ไดร้บัจาก
การรบัฟังเสียงของลกูคา้ผ่านสื่อสงัคมออนไลน ์โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง 
หากมีขอ้มลูจากผูป่้วย ผูร้บับรกิาร บคุคลภายนอก ที่อาจกระทบ
ตอ่ภาพลกัษณ ์ภาควิชา หรอื patient confidentiality  
- ยงัไมเ่ห็นความชดัเจนของการเสาะหาสารสนเทศดา้นความพงึ
พอใจ เทียบกบัคูแ่ข่ง  
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จดุแข็งที่ส  าคญัของภาควิชา (Strengths) โอกาสในการพฒันา 

ความผูกพันของลูกค้า 
- มีการสรา้งบรรยากาศเพื่อเพิ่มความผูกพนัของศิษยเ์ก่า เช่น การ
ใหร้างวัลศิษยเ์ก่าดีเด่น มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมวิชาการอย่าง
ตอ่เน่ือง ไดแ้ก่ การประชมุ CCOG เป็นประจ าทกุปี 
- สดัสว่นการสมคัรของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมสงู 

- การจดัประชมุ CCOG ในชว่งที่จงัหวดัเชียงใหมมี่คา่ PM 2.5 สงู 
 

การวัดผลการด าเนินการ 
จ านวนผลงานวิจยัตอ่จ านวนอาจารยเ์หนือกวา่คูเ่ทียบ 
 

- แนวทางการเพิ่มผลลพัธ์ของตวัชีว้ัดดา้นการวิจยั ซึ่งเป็นจุดเด่นของ
ภาควิชา เช่น จ านวนงานวิจัยตีพิมพ์ท่ีด  าเ นินการร่วมกับสถาบัน
ตา่งประเทศ นวตักรรมท่ีไดร้บัการจดสทิธิบตัร สดัสว่นของอาจารยท์  าวิจยั  
การหาตวัชีว้ดัท่ีตอ่ยอดจากผลงานท่ีเคยเป็นท่ีโดดเด่น เช่น การตรวจคดั
กรองธาลสัซเีมีย และคดักรองดาวนซ์นิโดรมในสตรีตัง้ครรภ ์ 
- การเพิ่มจ านวนโครงการท่ีช่วยพฒันาและสนบัสนนุสงัคม 
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จดุแข็งที่ส  าคญัของภาควิชา (Strengths) โอกาสในการพฒันา 

การวิเคราะหแ์ละทบทวนผลการด าเนินการ 
มีการวิเคราะหส์ถานการณด์า้นการเรียนการสอน โดยเฉพาะของ
นักศึกษาแพทย ์ซึ่งมีการปรับลดระยะ เวลาการเรียนที่ภาควิชา 
และมีการปรับป รุงการด า เนินการ  เช่น การเ พ่ิมเครือข่าย
โรงพยาบาล เพื่อคงประสิทธิภาพการเรียนการสอนของนักศึกษา
แพทย ์

ยงัไมเ่ห็นความชดัเจนในการน าขอ้มลูของผลการด าเนินการเพื่อใช้
ในการวางแผนกลยทุธ ์ตามพนัธกิจ ในแตล่ะดา้น โดยเฉพาะอยา่ง
ยิ่ง ดา้นการวิจยั 
 

สภาพแวดล้อมของบุคลากร 
- มีการด าเนินการเพ่ือใหภ้าควิชาเป็น happy organization กบั
บคุลากรทกุระดบั 
- มีการปรบัปรุง พฒันาสิ่งแวดลอ้ม และหอ้งพกั  

การปรับปรุง พัฒนาสิ่ งแวดล้อมและห้องพัก จ  าเป็นต้องใช้
งบประมาณสูง  ภาควิชา  อาจพิจารณาจัดท าแผนพัฒนา
สภาพแวดลอ้มรว่มกับคณะฯ รว่มกับการขอรบับริจาค โดยอาจท า
ใหแ้ผนแลว้เสรจ็ไดเ้รว็ขึน้ 
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จดุแข็งที่ส  าคญัของภาควิชา (Strengths) โอกาสในการพฒันา 

ความผูกพันของบุคลากร 
- มีกองทนุใหกู้ย้ืมโดยไมมี่ดอกเบีย้ใหก้บับคุลากรที่มีเงินเดือนนอ้ย 
- มีระบบพี่เลีย้งใหอ้าจารยใ์หมแ่ละบคุลากรใหม ่เชน่ มีการจดัให้
อาจารยใ์หมเ่ขา้สงัเกตการสอนของอาจารยอ์าวโุส 
- มีการสรา้งบรรยากาศในภาควิชาที่ท  าใหบ้คุลากรอยากมาท างาน 
รกัและทุม่เทใหอ้งคก์ร 

- ยงัไมเ่ห็นความชดัเจนในการเลือกอาจารยใ์หม ่เพ่ือใหเ้ขา้กบั
วฒันธรรมองคก์รและการธ ารงรกัษาอาจารย ์ที่ภาระงานหนกั 
- แนวทางการเพ่ิมรอ้ยละของบคุลากรสายสนบัสนนุที่ไดร้บัการ
พฒันาตนเองประจ าปี  
- การรวบรวมขอ้มลูการอบรมของบคุลากร และการติดตามผูท้ี่ยงั
ไมไ่ดร้บัการอบรม 
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จดุแข็งที่ส  าคญัของภาควิชา (Strengths) โอกาสในการพฒันา 

กระบวนการท างาน 
- มีการเตรียมพรอ้มและซอ้มแผนการใหบ้รกิารในสถานการณ ์COVID-19 
- มีการด าเนินการเพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้ เช่น การ
ปรบัระบบการเรียนการสอน เม่ือมีการเปลี่ยนหลกัสตูรและลดระยะเวลา
การเรียน โดยใช้ e-learning และการจัดให้นักศึกษาไม่ต้องเดินทาง
เปลี่ยนสถานท่ี การปรบัหอผูป่้วย เม่ือพบว่าจ านวนผูป่้วยเพ่ือการเรียน
การสอนและการวิจยัลดลง การใหอ้าจารยม์าอยู่เวรในโรงพยาบาลเพ่ือ
พรอ้มรบัอบุตักิารณน์อกเวลาราชการ 

- ยงัไม่เห็นแนวทางอย่างเป็นระบบในการจดัเก็บขอ้มูล ความปลอดภัย
การเขา้ถึง และการน าขอ้มลูมาใช ้
- แมว้่าภาควิชาจะมีนวตักรรมหรือแนวปฏิบตัิใหม่ เช่น เปลรบัทารกเม่ือ
คลอด การจัดอาจารย์ ใหอ้ยู่เวรในโรงพยาบาล ภาควิชาควรทบทวน
กระบวนการท างานเพ่ือหาแนวทางการปรับการด าเนินการ สร้าง
นวตักรรมหรือแนวปฏิบตัใิหม่ ก่อนเกิดสถานการณท่ี์ไม่คาดคิด หรือก่อน
มีเหตกุารณท่ี์ตอ้งแกไ้ข  
- ยงัไม่เหน็ความชดัเจนของแนวทางการด าเนินการท่ีภาควิชา จะน า
ผลงานโดดเดน่ เป็นท่ีประจกัษ์ ในระดบัประเทศ เช่น งานวิจยั ต  ารา มา
สรา้งนวตักรรม 

ประสิทธิผลของการปฏิบัตกิาร 
ลกูคา้ของทกุภารกิจพงึพอใจการด าเนินงานของภาควิชา 

ภาควิชาอาจพิจารณาก าหนดเป้าหมายท่ีทา้ทายมากขึน้ในแต่ละภารกิจ
ซึง่มีผลการด าเนินงานท่ีดีกว่ามาตรฐานแลว้ในปัจจุบนั เพ่ือไปสู่การมีผล
การด าเนินงานท่ีเป็นเลศิในอนาคต 
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กระบวนการพฒันาท่ีส าคญั: (ระบบสง่เสรมิพฒันากระบวนการวจิยั) 
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เป้าหมาย 
1. เพ่ิมผลลพัธด์า้นการวิจยัของภาควิชา ทัง้ในดา้นคณุภาพและปรมิาณ อยา่งเป็นระบบ 
2. สรา้งความยั่งยืนของศกัยภาพดา้นการวิจยัของภาควิชา 
 
แผนการด าเนินงาน 
1. สนบัสนนุตอ่ยอดศกัยภาพในการท างานวิจยัของอาจารยใ์นภาควิชา  
        - อาจารยอ์าวโุส/หวัหนา้หน่วย ชว่ยวาง career path ที่ชดัเจนใหอ้าจารยรุ์น่ใหม ่ 

- ขยายรูปแบบงานวิจยัที่สอดคลอ้งกบัปัญหาของยคุสมยัใหม่ เช่น กลุ่มประชากรที่มีความหลากหลายทางเพศสภาพ และกลุ่ม
ผูส้งูอาย ุ
- อาศยัระเบียบวิธีวิจยัที่ทนัสมยั เชน่ network meta-analysis และ machine learning/ AI 
- อาศยัเทคโนโลยีใหม่ๆ  เชน่ molecular diagnosis, bioinformatics, และ genomics 

2. เพ่ิมความรว่มมือในการท างานวิจยักบัภาควิชาอื่นๆ (รวมทัง้นกัศกึษาแพทยปั์ญญาพฒัน)์ สถาบนัอ่ืนๆ และสถาบนัตา่งประเทศ 
3. พัฒนาศักยภาพในการคิดคน้นวัตกรรมที่สามารถประยุกตใ์ชไ้ดแ้ละมีมลูค่าทางเศรษฐกิจ โดยรว่มมือกับองคก์รอ่ืนๆ เช่น MED 
CMU InnoHealth  



Research career path  
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1. Staff profile 
 
• Research Areas of Interest; research gate 
• Number of advisees per academic year                      

(research) 
 

        
 

https://www.researchgate.net/ 

     
2.    Advisor  

main advisor  
 
 

research advisor (corresponding author) 
Include main advisor's name onto research paper (co-author) 
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3. Research conference 
 

• Monthly  

• Open house; July 

• Summarize the ongoing research projects  

• Present by the head of unit 

• PICO; the end of August 

• Submit protocol to the ethic committee; October - November 

• Resident Research progression board; the hallway 

 
 

        
 

Resident + Fellow 
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Meta-analysis group 
 

• Small group; learning and practice  
• To be announcement 

 
 

Research clinic 
 

• Available space / room 
• Manager +/- statistician  
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1-3 ตุลาคม 2564 
โรงแรมเซ็นทาราแกรนด ์แอท เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว  

กรุงเทพฯ 

1. บทคดัยอ่ structured abstract ไม่เกิน 250 Time New 

Roman 12  
2. ใบรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมวิจยัในมนุษย ์
 

ส่งภายในวนัที ่ 31 สิงหาคม  2564 

ประกวดวจิยั  น าเสนอในภาควชิา   
วนัจนัทร์ท่ี 20 กนัยายน 2564 
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ตวัชีว้ดั 

จ านวนผลงานวิจยัระดบัชาติ/นานาชาติ ที่ตีพิมพแ์ลว้ (เรือ่ง/คน) 1.50 

รอ้ยละของอาจารยท์ี่มีช่ือในโครงการวิจยัที่ไดร้บัการตีพิมพ ์ 60% 

รอ้ยละของจ านวนอาจารยท์ี่เป็น principle investigator หรอื correspondence ของผลงานท่ีไดร้บั
การตีพิมพแ์ลว้ 

80% 

รอ้ยละของจ านวนงานวจิยัที่ท  ารว่มกบัตา่งประเทศ สรา้งเครอืขา่ยการวจิยัทางสตูิศาสตรแ์ละนรเีวช
วิทยารว่มกบันกัวิจยันานาชาตแิละจ านวนงานวิจยัที่ไดร้บัการตพีิมพ ์

5% 

จ านวนของผลงานวิจยัที่ไดไ้ปน าเสนอในงานประชมุระดบัชาติและนานาชาติ 12 

รอ้ยละของอาจารยท์ี่ไดไ้ปน าเสนอผลงานวิจยัในงานประชมุระดบัชาตแิละนานาชาติ 40% 



Best Practice 
กระบวนการท างานที่เป็นเลศิของภาควิชา 
สว่นที่ 4: กระบวนการท างานที่เป็นเลิศของภาควิชา – Best Practice 
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กระบวนการพฒันาท่ีส าคญั 1: (OBGYN@CMU Education Hub) 
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กระบวนการ 
พฒันาช่องทางการจดัการเรียนการสอนและเผยแพรค่วามรูแ้บบ e-learning / on-line course แบบครบ
วงจร (total electronic learning experience) น าไปสู่การเป็นศนูยร์วมองคค์วามรูท้างสตูิศาสตรแ์ละนรี
เวชวิทยา และเผยแพรใ่นส่ือโซเชียลตา่งๆ 
 
เป้าหมาย 
1. เป็นผูน้  าดา้นการใหค้วามรูส้าขาสตูิศาสตรแ์ละนรีเวชวิทยาของประเทศ 
2. พฒันาส่ือการเรียนการสอนและการประเมินผลใหค้รบวงจรและมีความทนัสมยั 
3. สรา้ง branding identity ใหอ้งคก์รเป็นท่ีรูจ้กัในดา้นผูน้  าวิชาการ 
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แผนการด าเนินงานตามเป้าหมาย 
 
• เป็นผูน้  าดา้นการใหค้วามรูส้าขาสตูิศาสตรแ์ละนรเีวชวิทยาของประเทศ 
 
1. เพิ่มส่ือการเรยีนการสอนหรอืการประเมินในรูปแบบดิจิตอลขึน้อีกรอ้ยละ 50 
2. จดัท าส่ือการสอนในรูปแบบวีดีโอ 4 เรื่องภายในสิน้ปี 2564 
3. จดัท าส่ือใหค้วามรูแ้ก่คนนอกองคก์ร 4 เรื่องภายในสิน้ปี 2564 

MEDIA 2021: SAR ภาควชิาสตูิศาสตรแ์ละนรีเวชวทิยา 
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แผนการด าเนินงานตามเป้าหมาย 
 
• พฒันาสื่อการเรยีนการสอนและการประเมินผลใหค้รบวงจรและมีความทนัสมยั 
 
1. เพิ่มจ านวนสื่อการเรยีนการสอนหรอืการประเมินในรูปแบบดิจิตอลขึน้อีกรอ้ยละ 50 
 
ระดบัแพทยศาสตรบ์ณัฑติ 
2. จดัรูปแบบการเรียนการสอนและการประเมินใหไ้ปในทิศทางเดียวกนัทุกชัน้ปีอย่างนอ้ย 4 สื่อ (เช่น การเขียนรายงาน การเก็บ

หตัถการ การประเมินการปฏิบติังาน การสอบลงกอง) 
3. จดัท า station หุ่นฝึกทกัษะพรอ้มเอกสารหรอืวีดีโอประกอบการใชง้านอย่างนอ้ย 4 stations 
 
ระดบัแพทยป์ระจ าบา้น 
4. จดัท าสื่อการสอนในรูปแบบวีดีโอ 4 เรือ่งภายในสิน้ปี 2564 
5. จดัเก็บไฟลป์ระกอบการน าเสนอกิจกรรมทางวิชาการใหส้ามารถเขา้ถึงออนไลนไ์ดร้อ้ยละ 100 (ภายใน 1 สปัดาหห์ลงักิจกรรม

นัน้ๆ) 
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แผนการด าเนินงานตามเป้าหมาย 
 
• สรา้ง branding identity ใหอ้งคก์รเป็นท่ีรูจ้กัในดา้นผูน้  าวิชาการ 
 
1. จดัท าวีดีโอหรือ talk show หรือคลิปสมัภาษณเ์พ่ือใหค้วามรูแ้ก่ประชาชนทั่วไปผ่านทาง official 

facebook 4 เรื่องภายในสิน้ปี 2564 (เชน่ ใหแ้พทยป์ระจ าบา้นแบง่กลุม่กนัท าวีดีโอคลิป) 
2. จดัท าแผน่พบัหรือโปสเตอรใ์หค้วามรูแ้ก่คนไขท้ัง้แบบ paper และ digital 4 เรื่องภายในสิน้ปี 2564 
3. จดั live stream lectures ใหค้นนอกองคก์ร โดยประชาสมัพนัธใ์หศ้ิษยเ์ก่าหรือสตูิแพทยท่ี์สนใจเขา้

ฟัง 4 เรื่องภายในสิน้ปี 2564 
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OBGYN@CMU Education Hub 

Annual  

Chiang Mai 

Conference in 

OB-GYN (CCOG) 

Onsite / Live stream 

นักศกึษาแพทย ์

ทมีปี 4 

ทมีปี 5 

ทมีปี 6 

อาจารย/์แพทยป์ระจ า

บา้น/ศษิยเ์กา่ 

  

Microsoft Office 

(email.cmu.ac.th) 

- Teams 

- OneNote 

- Stream 

    Line   Zoom 

ประชาชน/คนนอก

องคก์ร 

Facebook 

SharePoint? 

Website 

CMU Lifelong 

Education 

Short course training 

ภาควชิา 

https://web.facebook.com/OB.GYN.CMU
https://w1.med.cmu.ac.th/obgyn/
https://o365cmu.sharepoint.com/sites/OBGYNCMUE-learning
https://web.microsoftstream.com/group/d9955b43-c84b-4150-ba7d-348a8e87084a?view=highlights


• Academic Conference 
• Recordings 
• Attendance List 
• Share Files   

• Teaching Videos  
• Virtual Library 

• Free E-Books 
• Staff / Resident Topic Reviews 
• Full text publications? 

• E-portfolios  
 

This Photo by Unknown author is licensed under CC BY. 

OBGYN@CMU E-learning: Highlights 
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https://elifesciences.org/labs/743da0fc/sciencebeam-using-open-technology-to-extract-knowledge-from-research-pdfs
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/
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กระบวนการ 
พฒันาระบบบรหิารจดัการเพ่ือลดความเส่ียงในภาวะวิกฤต โดยเริ่มศกึษาและประยกุตใ์ชเ้ป็นตน้แบบใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโคโรนาไวรัส รวมทั้งการต่อยอดเป็นส่วนหนึ่งของ knowledge 
management ซึ่งอาจเป็นประโยชนใ์นการเตรียมการส าหรบัภาวะวิกฤตขององคก์รในอนาคต 
 
เป้าหมาย 
1. ความปลอดภยัของผูเ้ขา้รบับรกิาร บคุลากรทางการแพทย ์และนกัศกึษาแพทย ์ทัง้หมดท่ีเก่ียวขอ้ง 
2. ความตอ่เน่ืองในการด าเนินงานในทกุพนัธกิจของภาควิชา 

MEDIA 2021: SAR ภาควชิาสตูิศาสตรแ์ละนรีเวชวทิยา 
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แผนการด าเนินงาน 
1. จัดตั้งทีมเฉพาะกิจท่ีประกอบด้วยบุคลากรทางการแพทย์สหสาขาวิชาชีพท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการ

ด าเนินงานของภาควิชาในภาวะการแพร่ระบาด จดัระบบการสื่อสารในกลุ่มผ่าน line group และประชุม
หารือกนัอย่างสม ่าเสมอและตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณท์าง zoom meeting 

2. รว่มกนัพฒันา COVID work flow ท่ีมีความจ าเพาะส าหรบัการด าเนินงานของภาควิชา 
3. ด าเนินการฝึกซอ้มรบัสถานการณร์ว่มกนั (dry-run) ระหวา่งสาขาวิชา (สตูินรีเวช-วิสญัญี-หอ้งผ่าตดั) 

ไดแ้ก่ การเตรียมรบัผูป่้วยท่ีติดเชือ้หรือมีความเสี่ยงสงู การสง่ตวัผูป่้วย การเตรียมการผ่าตดั เป็นตน้ 
4. การประสานงานอย่างใกลชิ้ดกบัคณะผูบ้ริหารโรงพยาบาลและทีมผูเ้ช่ียวชาญดา้นต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือ

ขอรบัค าแนะน าและการสนบัสนุนทรพัยากรต่างๆ เช่น การจดัใหม้ี negative-pressure chambers ท่ีหอ
ผูป่้วยฉกุเฉินและวิกฤตของภาควิชา 

5. การรณรงคใ์หค้วามรูก้ับบุคลากรในภาควิชาและนักศึกษา เก่ียวกับมาตรการป้องกันการติดเชือ้โค โรนา
ไวรสัจากการปฏิบตัิงานหรือจากสถานท่ีท างาน 
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OBGYN CMU COVID Workflow 
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วดีทีัศนก์ารฝึกซ้อมรับสถานการณโ์ควดิ 
1. ซอ้มแผนเตรยีมรบัมือผูป่้วยโควิดท่ี ER OB    https://youtu.be/Wv4i7a8mp2U 
2. สาธิตขัน้ตอนการสวมใส่ชดุ PPE และ PAPR ส าหรบับคุลากรภาควิชา 

https://youtu.be/OMmO_0dXAFc 
3. ซอ้มแผนเตรยีมการผ่าตดั cesarean section รว่มกบัทีมวิสญัญีและหอ้งผ่าตดั 

https://youtu.be/qhoORX9AApc 
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การผ่าตัดคลอดในผู้ป่วยโควิครายแรกของ รพ.มหาราชนครเชียงใหม่ ด้วยความร่วมมือของสหวิชาชีพ 
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การรณรงคป้์องกันการแพร่ระบาดของเชือ้โควิด 
ในบุคลากรทางการแพทยแ์ละนักศึกษา 
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การรณรงคใ์ห้ความรู้เกี่ยวกับวัคซีนโควิดส าหรับสตรีตั้งครรภแ์ละให้นมบุตรทาง social media 



Transformation and Innovation 
กระบวนการพฒันานวตักรรมของภาควิชา 
สว่นที่ 4: การด าเนินการพฒันาภาควิชาแบบกา้วกระโดด เพื่อสรา้งนวตักรรม* 
 
* นวตักรรม หมายถึง การเปลีย่นแปลงที่ส  าคญัเพื่อปรบัปรุงผลติภณัฑ ์กระบวนการหรอื
ประสทิธิผลของภาควิชา รวมทัง้การสรา้งมลูคา่ใหมใ่หแ้ก่ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี 

53 

สว่นท่ี 5: 
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กระบวนการพฒันา Innovation: (การควบคมุและปอ้งกนัโรคทางพนัธกุรรม) 

MEDIA 2021: SAR ภาควชิาสตูิศาสตรแ์ละนรีเวชวทิยา 

กระบวนการโดยภาพรวม 

เร่ิมต้นจากการสนใจแก้ปัญหาสุขภาพประชาชนในพืน้ที่  น าไปสู่กระบวนการด าเนินการวิจัย
เพ่ือหาองคค์วามรูท่ี้ใชแ้กปั้ญหา ไม่ว่าจะเป็นเนือ้หาจ าเพาะ หรือ แนวทางท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกับ
บรบิทของประเทศ จากนัน้หาโอกาสในการเผยแพร่ผลงาน หาแนวร่วมหรือเครือข่ายเพ่ือน าสู่การ
ปฏิบตัิท่ีเหมาะสมรวมทัง้หาโอกาสท่ีจะน าเสนอต่อผู้บริหารระดับสูงของประเทศในการสนบัสนุน
ทัง้เชิงนโยบายและสนบัสนนุดา้นคา่ใชจ้า่ยแก่ประชาชนเพือ่ให้เกิดความเท่าเทยีมกันในสังคม 
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กระบวนการพฒันา Innovation: (การควบคมุและปอ้งกนัโรคโลหิตจางธาลสัซีเมีย) 

MEDIA 2021: SAR ภาควชิาสตูิศาสตรแ์ละนรีเวชวทิยา 

แนวทาง ข้อปฏิบัติ / ผลลัพธ ์

1. เลือกด าเนินการในกลุม่โรคท่ีเป็นปัญหาของพืน้ท่ีและระดบัชาติ  โรคโลหติจางธาลสัซีเมีย(เริ่มตัง้แต ่พ.ศ. 2535) 
2. เลือกกลุม่โรคท่ีมีองคค์วามรูพื้น้ฐานมาอยา่งดีมาเพ่ือพฒันาตอ่ยอด รวบรวมองคค์วามรูแ้ละผูเ้ก่ียวขอ้ง 

 ดา้นสตูศิาสตร ์เช่นความรูแ้ละความสามารถดา้นการวนิิจฉยัก่อนคลอด 
 ดา้นหอ้งปฏิบตักิาร เช่น ผูเ้ช่ียวชาญดา้นโลหติวิทยาจากภาควิชากมุาร

เวชศาสตร ์
3. ท าการวิจยัในหวัขอ้ท่ีจะน าไปสูก่ารวางระบบการคดักรองและปอ้งกนัการ
เกิดโรค 

 ไดแ้นวทางการควบคมุและปอ้งกนัโรคธาลสัซีเมียดว้ยวิธีก่อนคลอด 
เรียกว่า “Chiangmai strategy for prevention and control of severe 
Thalassemia” 

4. ประสานงานและท างานรว่มกบั ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียในระดบัชาติ  ท างานรว่มกบัเครือข่าย ไดแ้ก่ กรมอนามยั กระทรวงสาธารณสขุ มลูนิธิ
โรคโลหติจางธาลสัซีเมีย เครือข่ายงานอนามยัแม่และเดก็ 

 เป็นแนวทางท่ีใชเ้ป็นตน้แบบในระดบัชาต ิ 
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กระบวนการพฒันา Innovation: (การควบคมุและปอ้งกนัโรคโลหิตจางธาลสัซีเมีย) 

MEDIA 2021: SAR ภาควชิาสตูิศาสตรแ์ละนรีเวชวทิยา 

แนวทาง ข้อปฏิบัติ / ผลลัพธ ์

5. เผยแพรผ่ลงานผ่าน 

 การตีพิมพผ์ลงาน 

 การประชมุระดบันานาชาต ิ 
 เป็นวิทยากรใหก้บัประเทศเพ่ือนบา้น 

 มีการน ากระบวนการในรูปแบบใกลเ้คียงกนัไปใชใ้นภมูิภาคเช่น สปป.
ลาว, เวียดนาม, กมัพชูา เป็นตน้ 

6. มีการท าวิจยัในสาขานีอ้ยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือคน้หาองคค์วามรูใ้หม่ๆเพ่ือน ามา
สูก่ารปฏิบตั ิ

มีผลงานวิจยัมากมาย ไดอ้งคค์วามรูใ้หม่ และบางสว่นน าสูก่ารปรบัปรุงแนว
ปฏิบตั ิเช่น 

 การวิจยัเชิงเศรษฐศาสตรส์าธารณสขุ ความคุม้คา่ คุม้ทนุของโครงการ 
 การคดักรอง ดว้ยคลื่นเสียงความถ่ีสงู หรือ วิธีการท่ีเหมาะสม ลดขัน้ตอน 
 การวินิจฉยั ดว้ยเทคนิคใหม่ๆใหแ้ม่นย ามากขึน้ 
 การยตุกิารตัง้ครรภด์ว้ยเทคนิคท่ีปลอดภยัมากยิ่งขึน้ 

7. มีแนวทางในการเขา้รว่มผลกัดนัเพ่ือน าไปสูก่ารไดร้บัสทิธิประโยชนข์อง
ประชาชน ผ่านส านกังานหลกัประกนัสขุภาพแหง่ชาติ 

 หญิงตัง้ครรภแ์ละคูส่มรสชาวไทยทกุคนไดร้บัสทิธิประโยชนใ์นการตรวจ
คดักรองและวินิจฉยั ครบวงจร 
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กระบวนการพฒันา Innovation: (การควบคมุและปอ้งกนักลุม่อาการดาวน)์ 

MEDIA 2021: SAR ภาควชิาสตูิศาสตรแ์ละนรีเวชวทิยา 

แนวทาง ขอ้ปฏิบตัิ / ผลลพัธ ์
1. เลือกด าเนินการในกลุม่โรคที่ยงัเป็นปัญหาและยงัไมไ่ดร้บัการ
ด าเนินการอยา่งเป็นวงกวา้ง 

 กลุม่อาการดาวน ์

2. ท าการวิจยัในหวัขอ้ที่จะน าไปสูก่ารวางระบบการคดักรองและ
ป้องกนัการเกิดโรค เป็นวิจยัที่มีผูเ้ขา้รว่มวิจยัเป็นจ านวนใหญ่ที่สดุใน
โครงการลกัษณะเดียวกนั(เพ่ือใหผ้ลลพัธจ์ะไดเ้ป็นตวัแทนประชากรของ
ไทยได)้ 

 ไดแ้นวทางการควบคมุและป้องกนักลุม่อาการดาวนใ์นระยะก่อน
คลอด ที่เหมาะสมกบับรบิทประเทศไทย และใชไ้ดก้บัประเทศที่
ก  าลงัพฒันาอ่ืนๆ 

3. ท างานรว่มกบั ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียในระดบัชาติ  ท างานรว่มกบัเครอืข่าย ไดแ้ก่ กรมอนามยั กระทรวงสาธารณสขุ 
เครอืข่ายงานอนามยัแมแ่ละเด็ก 

 เป็นแนวทางที่ใชเ้ป็นแบบอยา่งใหก้บัที่อ่ืนๆ  
 ปัจจบุนัไดย้ดึถือแนวปฏิบตัินีโ้ดยทั่วไปในระดบัชาติทีโ่ดยภาครฐั

สนบัสนนุการเขา้ถึงบรกิาร(โดยมี สปสช.รบัผิดชอบคา่ใชจ้า่ยให)้  
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กระบวนการพฒันา Innovation: (การควบคมุและปอ้งกนักลุม่อาการดาวน)์ 

MEDIA 2021: SAR ภาควชิาสตูิศาสตรแ์ละนรีเวชวทิยา 

แนวทาง ข้อปฏิบัติ / ผลลัพธ ์

4. เผยแพรผ่ลงานผ่าน 

 การประชมุระดบัชาติ  
 เป็นวิทยากรใหก้บัเขตสขุภาพในประเทศเกือบทกุเขต 

 เป็นวิทยากรใหก้บัประเทศเพ่ือนบา้นเชน่ สปป.ลาว 

 มีการน ากระบวนการในรูปแบบเดียวกนัไปใชใ้นทกุเขตสขุภาพ 

 ผลงานวิจยัจะสามารถใชเ้ป็นประโยชนก์บัประเทศที่ก  าลงัพฒันา
(โดยเฉพาะในเรือ่งเดียวกนันีไ้ด)้ 

5. มีการท าวิจยัในสาขานีอ้ยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือคน้หาองคค์วามรูใ้หม่ๆ เพ่ือ
น ามาสูก่ารปฏิบตัิ 

มีผลงานวิจยัมากมาย ไดอ้งคค์วามรูใ้หม ่และบางสว่นน าสูก่ารปรบัปรุง
แนวปฏิบตัิ เชน่ 

 การคดักรอง ดว้ยคลื่นเสียงความถ่ีสงู 
 การวินิจฉัย ดว้ยเทคนิคใหม่ๆ ใหแ้มน่ย ามากขึน้ และ เป็นทางเลือก

มากขึน้เชน่ BoBs technique for chromosome study 
6. มีแนวทางในการเขา้รว่มผลกัดนัเพ่ือน าไปสูก่ารไดร้บัสิทธิประโยชน์
ของประชาชน ผ่านส านกังานหลกัประกนัสขุภาพแหง่ชาติ 

 หญิงตัง้ครรภ ์ชาวไทยทกุคนไดร้บัสิทธิประโยชนใ์นการตรวจคดั
กรองและวินิจฉัย ครบวงจร 
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กระบวนการพฒันา Innovation: (เทคนิคการผ่าตดัทางสตูินรเีวช) 

MEDIA 2021: SAR ภาควชิาสตูิศาสตรแ์ละนรีเวชวทิยา 

กระบวนการ 
พฒันาเทคนิคการผ่าตดัแบบใหม่ น ามาประยุกตใ์ชใ้นผูป่้วยในสถานการณต์่างๆ และเผยแพร่เทคนิค
และประสิทธิภาพในวงวิชาการระดบัชาติและนานาชาติ ในรูปแบบการน าเสนอในท่ีประชมุ การน าเสนอ
ในชอ่งทาง on-line และการตีพิมพผ์ลงานวิจยัในวารสารวิชาการ (peer-reviewed) 
 
เป้าหมาย 
1. เพิ่มประสิทธิภาพและลดภาวะแทรกซอ้นจากการผา่ตดัรกัษา 
2. เผยแพรเ่ทคนิคการผา่ตดัในวงวิชาการเพ่ือประโยชนข์องผูป่้วยในวงกวา้ง 
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กระบวนการพฒันา Innovation: (เทคนิคการผ่าตดัทางสตูินรเีวช) 

MEDIA 2021: SAR ภาควชิาสตูิศาสตรแ์ละนรีเวชวทิยา 

เทคนิคการผ่าตัดทีพั่ฒนาขึน้ในภาควิชา 
1. Intrafascial hysterectomy เพ่ือลดภาวะแทรกซอ้นในการตดัมดลกูในภาวะทางนรีเวชท่ีมิใช่มะเร็ง 

ไดแ้ก่ การบาดเจ็บตอ่อวยัวะขา้งเคียง การเสียเลือด และภาวะอุง้เชิงกรานหยอ่นหลงัผา่ตดั 
2. Nerve-sparing radical hysterectomy เพ่ือลดภาวะแทรกซอ้นท่ีสมัพนัธก์บัการบาดเจ็บต่อระบบ

ประสาทอตัโนมตัใินอุง้เชิงกราน ระหวา่งการตดัมดลกูแบบกวา้งเพื่อรกัษามะเรง็ปากมดลกู 
3. Minilaparotomy ส าหรบั hysterectomy เพ่ือลดความเจ็บปวดหลงัการผ่าตดัและส่งเสริมการฟ้ืนตวัท่ี

เรว็ขึน้ 
4. Pelvic umbrella/balloon packing เพ่ือช่วยในการหา้มเลือดท่ีออกจากผนงัอุง้เชิงกรานหลงัการตดั

มดลูกในการผ่าตัดทางนรีเวช และการผ่าตัดเพ่ือรักษาภาวะตกเลือดหลังคลอด (life-saving 
procedures) 



Nerve-sparing RH 



Previous experiences 
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กระบวนการพฒันา Innovation: (เทคนิคการสง่เสรมิการฟ้ืนตวัหลงัผ่าตดั) 

MEDIA 2021: SAR ภาควชิาสตูิศาสตรแ์ละนรีเวชวทิยา 

กระบวนการ 
พฒันาเทคนิคการดแูลผูป่้วยท่ีเขา้รบัการผ่าตดัรกัษามะเร็งนรีเวช (Adapted Enhanced Recovery 
after Surgery; Adapted ERAS protocol) โดยประยกุตใ์ชต้ัง้แตใ่นช่วงก่อนผ่าตดั ระหว่างผ่าตดั และ
หลงัผ่าตดั โดยน าวิธีการต่างๆมาผสมผสานเขา้ดว้ยกัน ซึ่งอาศยัความรว่มมือระหว่างนรีแพทย ์วิสญัญี
แพทย ์อายรุแพทย ์และการพยาบาล 
 
เป้าหมาย 
1. สง่เสรมิการฟ้ืนตวัหลงัผา่ตดั 
2. ลดภาวะแทรกซอ้นจากการผา่ตดั 
3. ลดระยะเวลาการนอนโรงพยาบาล 



Voice of Department 
ขอ้มลูปอ้นกลบัถงึทีมบรหิาร 
สว่นที่ 5: ปัญหาและอปุสรรคส าคญัของภาควิชา – Key obstacles 
     แนวทางในการรบัการสนบัสนนุจากคณะฯ – Supportive needs 
           ขอ้เสนอแนะถงึทีมบรหิารคณะ – Key Recommendation 
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สว่นท่ี 5: 

MEDIA 2021: SAR ภาควชิาสตูิศาสตรแ์ละนรีเวชวทิยา 



ปัญหาและอปุสรรคส าคญัของภาควิชา 
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ปัญหาและอปุสรรคส าคญั 
ภายในภาควิชา 

• มีความขาดแคลนบคุลากรในหลายระดบั โดยเฉพาะ บคุลากรสนบัสนนุดา้นการเรียนการ
สอน (นกัวิชาการศกึษาประจ าหลกัสตูรระดบับณัฑิตศกึษา/แพทยป์ระจ าบา้น นักวิชาการ
ศึกษาด้าน e-learning management system) และบุคลากรสนับสนุนด้านวิจัย 
(database manager, statistician) * ที่มีหลกัประกันในความมั่นคงของต าแหน่งและ
ผลตอบแทน เพื่อใหส้ามารถรว่มงานกับภาควิชาไดอ้ย่างยั่งยืน เม่ือภาควิชาไดฝึ้กอบรม
บม่เพาะจนมีศกัยภาพแลว้ 

• มีขอ้จ ากดัดา้นภมิูทศัน ์พืน้ที่ใชส้อย และสขุลกัษณะของภาควิชาและสถานที่ปฏิบตัิงาน 
• ขาดเทคโนโลยีในการดูแลรกัษาที่ทันสมัยในระดับนานาชาติหลายดา้น  (up-to-date 

surgical instruments, surgical simulator lab., current biomarkers, molecular 
pathology lab., widely accessible imaging technique [MRI/PET-CT]) 

ปัญหาและอปุสรรคส าคญั 
ระดบัคณะท่ีสง่ผลตอ่ภาควิชา 

• การขาดความคล่องตัวในการจัดสรรงบประมาณและอัตราก าลังคน (ที่ส่วนใหญ่
ด าเนินการตามรูปแบบดัง้เดิมของระบบราชการ ซึ่งปรบัตวัตามสถานการณใ์นปัจจบุนัซึ่ง
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วไดล้  าบาก) เม่ือเทียบกับเป้าหมายที่คณะฯตั้งเป้าไวส้  าหรับ
ภาควิชา และเม่ือเทียบกบัสถาบนัคูแ่ข่งที่ใชเ้ปรยีบเทียบผลการด าเนินงาน 

MEDIA 2021: SAR ภาควชิาสตูิศาสตรแ์ละนรีเวชวทิยา 


