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“การเขียนประเมินค่างานเพ่ือก าหนดกรอบต าแหน่ง”
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ผลลัพธ์ที่ต้องการ

“การประเมินค่างานที่ถูกต้องและ
เหมาะสมกับบริบทของหน่วยงาน”



การด าเนินการท่ีผ่านมา
• มหาวิทยาลัยจัดสรรกรอบอตัราให้คณะ

• คณะตั้งคณะกรรมการเพ่ือจัดสรรกรอบอตัราและออกประกาศ

• งานบริการงานบุคคลรวบรวมและส่งแบบประเมินค่างานตามกรอบที่
จัดสรรให้คณะกรรมการระดบัมหาวิทยาลยัพิจารณา

• มหาวิทยาลัยพิจารณาและส่งเรื่องให้แก้ไขแบบประเมนิค่างานและให้
คณะกรรมการระดับคณะกลั่นกรองก่อนส่งเร่ืองเข้ากรรมการระดบั
มหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติกรอบ



แผนการด าเนินการ
• งานบริการงานบุคคลเข้าหารือกองบุคคลเพ่ือวางแผนการด าเนินการตามค าสั่ง
มหาวิทยาลัย

• จัดอบรมให้ความรู้เรื่องการเขียนประเมินค่างานเพ่ือก าหนดกรอบต าแหน่ง

• จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้ได้แบบประเมินค่างานตามกรอบต าแหน่งท่ีจัดสรร

• งานบริการงานบุคคลรวบรวมและแก้ไขเบ้ืองต้น

• น าเข้าพิจารณาในชุดกรรมการระดับคณะเพ่ือกล่ันกรองก่อนส่งเรื่องเข้า
กรรมการระดับมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติกรอบ



ข้อควรระวังในการเขียนแบบประเมินค่างาน 

• การประเมินค่างานของต าแหน่งที่ต้องวเิคราะหจ์ากภารกจิของหนว่ยงาน
ไม่ใชก่ารพิจารณาประเมินคุณลกัษณะของผู้ขอรับการประเมินเข้าสู่
ต าแหน่ง

• ประเมินค่างานตาม ลักษณะงาน หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ คุณภาพ และ
ความยุง่ยากของงาน ความรู ้ความสามารถ และ ประสบการณท์ีต่อ้งการ 
ในการปฏบิตังิานในต าแหนง่นัน้

• ไม่ควรน าคุณลกัษณะ หรือ ความสามารถของบคุคลมาร่วมพิจารณาด้วย



ข้อควรระวังในการเขียนแบบประเมินค่างาน 

• ใช้เกณฑ์การประเมินค่างานไม่ถกูต้องตามระดบัต าแหน่ง

• ไม่ได้แยกระดับต าแหน่ง

• รายละเอียดของค่างานยังไม่แสดงถึงความยุง่ยากซับซอ้น

• ระบุรายละเอียดมากเกินไป หรือเฉพาะเจาะจง หรือที่ไม่ควรใส่ เนื่องจาก 

อาจท าให้ค่างานของกรอบต าแหน่งมีความลา้หลังไม่สอดคลอ้งกับช่วงเวลา



Workshop : การเขียนแบบประเมนิค่างานตามกรอบต าแหนง่



(45 นาที) “วิเคราะห์เพ่ือประเมินค่างานตามกรอบต าแหน่ง” 1

• วิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนกลยุทธ์ของหน่วยงานและองค์กร

• ภารกิจและบริบทของหน่วยงาน

• มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง

• ภาระงาน ลักษณะงาน หน้าท่ีความรับผิดชอบ คุณภาพ ความยุ่งยากซับซ้อน
ของงาน 

• ความรู้ ความสามารถ และ ประสบการณ์ท่ีต้องการ ในการปฏิบัติงานใน
ต าแหน่งน้ัน



Work sheet



(45 นาที) “วิเคราะห์เพ่ือประเมินค่างานตามกรอบต าแหน่ง” 1

“วิเคราะห์...อะไรบา้ง ???” 



(45 นาที) “วิเคราะห์เพ่ือประเมินค่างานตามกรอบต าแหน่ง” 1

• วิเคราะห์ภารกิจของหน่วยงาน

• ยุทธศาสตร์/กลยุทธ/์บทบาทและภารกิจของหน่วยงาน

• พิจารณาลักษณะของงาน : เรื่องที่ท าได้เบ็ดเสร็จในหน่วยงาน/เรื่องที่
ท าเกี่ยวข้องกับหน่วยงานอื่น/อ านาจหน้าทีข่องหน่วยงานในการ
บริหารงานตามโครงสร้าง

• หน้าที่และความรับผิดชอบ : ภารกิจที่ปฏิบัติมีวิธีการและกระบวนการ
ขั้นตอนอย่างไรบ้าง



(45 นาที) “วิเคราะห์เพ่ือประเมินค่างานตามกรอบต าแหน่ง” 1

• วิเคราะห์ต าแหน่ง

• คุณลักษณะของแต่ละต าแหน่งและระดับต าแหน่ง

• วิเคราะห์เปรียบเทียบ ภารกิจที่เพ่ิมขึ้นหรือเปลี่ยนแปลง

• คุณภาพของงานเดิม และงานใหม่

• ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงานเดิม และงานใหม่



(90 นาที) “เขียนหรือแก้ไขแบบประเมินค่างานตามกรอบต าแหน่ง”2



(30 นาที) “ตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสม”3

• ใช้เกณฑ์การประเมินค่างานถูกต้องตามระดบัต าแหน่ง

• แยกตามระดับต าแหน่ง “ช านาญการ” + “ช านาญการพิเศษ”

• ไม่มีการระบุคุณลักษณะของตัวบคุคล

• มีรายละเอียดของค่างานที่แสดงถึงความยุ่งยากซบัซ้อน

• ไม่ระบุรายละเอียดมากเกินไป หรือเฉพาะเจาะจง หรือใส่ส่ิงที่ไม่ควร แล้วท า
ให้ค่างานของกรอบต าแหน่งมีความล้าหลังไมส่อดคลอ้งกับชว่งเวลา



ขอบคุณครับ


