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แบบเสนอขอกำหนดกรอบอัตรากำลัง
คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
หน่วยงาน ..............................................

บทสรุปสำหรับผู้บริหาร
อัตรากำลังที่เสนอขอจัดสรร
1. ชื่อตำแหน่ง ......................... ตำแหน่ง......................... 			จำนวน ................... อัตรา
	วุฒิการศึกษาที่จะรับ ...................................................... คุณวุฒิ .........................................................................

สถานการณ์ของหน่วยงาน
เป้าหมายการดำเนินการ: .................................................................................................................................................... 
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................

สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ IWISH ในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการสำคัญด้าน:

	IWISH
	วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
	แผนปฏิบัติการที่สำคัญ ตามแผนกลยุทธ์ IWISH

	I
	-
	-

	W
	-
	-

	I
	-
	-

	S
	-
	-

	H
	-
	-



การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ: ...................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................

ปริมาณงานที่เปลี่ยนแปลงไป: ............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................

ลักษณะและความสามารถบุคลากรที่เหมาะสมคือ: ...........................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................

ตัวชี้วัดการดำเนินการที่สำคัญ ที่คาดการณ์ว่า หากได้อัตรากำลัง จะสามารถส่งผลให้ดำเนินการได้สำเร็จ

	การดำเนินการที่สำคัญ
ของอัตรากำลังใหม่ (ต่อคน)
	ตัวชี้วัดที่สำคัญ
	เป้าหมายคาดการณ์

	
	
	ปัจจุบัน
	63
	64
	65
	66

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	การดำเนินการที่สำคัญของหน่วยงาน
	ตัวชี้วัดที่สำคัญ
	ปัจจุบัน
	63
	64
	65
	66

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


แบบเสนอขอกำหนดกรอบอัตรากำลัง
คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
หน่วยงาน ..............................................

1. อัตรากำลังที่เสนอขอจัดสรร
1.1 ชื่อตำแหน่ง ............................... ตำแหน่ง ............................... 		จำนวน .....................อัตรา
	วุฒิการศึกษาที่จะรับ ...................................................... คุณวุฒิ .........................................................................
	
	เหตุผลที่เสนอขอ
	(     ) 	ทดแทนอัตราเดิม
           		ชื่อ..............................นามสกุล..............................ซึ่ง
	  เกษียณอายุราชการ (       )                       เมื่อวันที่............................
			(       )   ลาออก เมื่อวันที่...............................................
			(       )   เสียชีวิต เมื่อวันที่.............................................
		(     )	เพิ่มใหม่

     1.2 สรุปภาระงานของตำแหน่งที่เสนอขอ
      	สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าหมายของคณะฯ (ทั้งระยะสั้นและระยะยาว) ดังนี้ 
	................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................

	สอดคล้องต่อแผนกลยุทธ์ IWISH และแผนปฏิบัติการที่สำคัญของคณะฯ คือ 
	IWISH
	วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
	แผนปฏิบัติการที่สำคัญ ตามแผนกลยุทธ์ IWISH

	I
	- 
	- 

	W
	- 
	- 

	I
	- 
	- 

	S
	- 
	- 

	H
	- 
	- 



	การเปลี่ยนแปลงสำคัญที่หน่วยงานวางแผนไว้ คือ
	................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................






	ตามแผนงานที่หน่วยงานวางแผนไว้ คาดว่าปริมาณจะเพิ่มขึ้น / ลดลง อย่างไร
	................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
	
	ตามแผนงานที่วางไว้ คาดว่า ความรู้ความสามารถที่บุคลากรที่รับใหม่ต้องการเพิ่มคืออะไร 
	................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................

2. สถานการณ์ของหน่วยงาน ปัญหาที่พบในปัจจุบัน เหตุผล และความจำเป็น
    2.1 สถานการณ์ของหน่วยงาน:
	................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
	................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................

    2.2 ปัญหาที่พบในปัจจุบัน:
	ปัญหาในระดับคณะ: .............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................

	ปัญหาระดับภาควิชา: ............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................. ..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................

    2.3 เหตุผลและความจำเป็น:
	................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................

3. วิเคราะห์ภาระงานและปริมาณงาน (ปัจจุบันและอนาคต)
    3.1 ปริมาณงานย้อนหลัง 3 ปี ของทุกตำแหน่ง (เป็นภาพรวมของหน่วยงาน)
	ภาระงาน
	หน่วยนับ
	ปริมาณงาน / ปีงบประมาณ
	เวลาที่ทำ
ต่อชิ้นงาน
	หมายเหตุ

	
	
	2559
	2560
	2561
	
	

	บุคลากรสายวิชาการ รวม ….….. อัตรา

	ตำแหน่ง อาจารย์แพทย์: จำนวน …… อัตรา

	พันธกิจด้านวิชาการ

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	พันธกิจด้านการวิจัย

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	พันธกิจด้านการให้บริการ

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	บุคลากรสายสนับสนุนสังกัด หน่วยงาน........................ รวม .....….. อัตรา

	ตำแหน่ง ..............................: จำนวน ..... อัตรา

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	ตำแหน่ง .............................: จำนวน ....... อัตรา

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	ตำแหน่ง .............................: จำนวน ....... อัตรา

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	ตำแหน่ง .............................: จำนวน ....... อัตรา

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


    3.2 เครื่องมือ เครื่องจักร ที่ต้องมีบุคลากรประจำเครื่อง (ถ้ามี)
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................

    3.3 ปริมาณงานในอนาคต เพื่อตอบสนองต่อแผนการดำเนินงานของคณะ (เป็นภาพรวมของหน่วยงาน)
	ภาระงาน
	หน่วยนับ
	ปริมาณงาน / ปีงบประมาณ
	เวลาที่ทำ
ต่อชิ้นงาน
	หมายเหตุ

	
	
	2562
	2563
	2564
	
	

	บุคลากรสายวิชาการ รวม …..….. อัตรา

	ตำแหน่ง อาจารย์แพทย์: …..….. อัตรา

	พันธกิจด้านวิชาการ

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	พันธกิจด้านการวิจัย

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	พันธกิจด้านการให้บริการ

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	บุคลากรสายสนับสนุนสังกัด หน่วยงาน........................ รวม .....….. อัตรา

	ตำแหน่ง ..............................: จำนวน ...... อัตรา

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	ตำแหน่ง ..............................: จำนวน ..... อัตรา

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	ตำแหน่ง ..............................: จำนวน ..... อัตรา

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	ตำแหน่ง ..............................: จำนวน ...... อัตรา

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	



4. โครงสร้างการบริหาร และโครงสร้างอัตรากำลัง

    4.1 โครงสร้างการบริหาร [image: ]

     4.2 โครงสร้างอัตรากำลัง
[image: ]
5. ภาระงานที่จะมอบให้ผู้บรรจุใหม่ปฏิบัติ
    5.1 ปริมาณงานของผู้บรรจุใหม่
	ภาระงาน
	หน่วยนับ
	ปริมาณงาน / ปีงบประมาณ
	เวลาที่ทำ
ต่อชิ้นงาน
	หมายเหตุ

	
	
	2564
	2565
	2566
	
	

	บุคลากรสาย.................... รวม ..................... อัตรา

	ตำแหน่ง ................................. : จำนวน ........... อัตรา

	พันธกิจด้านวิชาการ

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	พันธกิจด้านการวิจัย

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	พันธกิจด้านการให้บริการ

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	รวมภาระงานทั้งหมด
(ไม่รวมเวรนอกเวลาราชการ)
	ชั่วโมง/สัปดาห์
	
	
	
	
	



6. ผลผลิต (Output) และ ผลลัพธ์ (Outcome) ที่จะได้รับจากผู้บรรจุใหม่

    6.1 ผลผลิต (Output) ที่จะได้รับจากผู้บรรจุใหม่
	การดำเนินการ
	ตัวชี้วัด
	ผลผลิต (Output)

	
	
	64
	65
	66
	67
	68

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	



   6.2 ผลลัพธ์ (Outcome) ที่จะได้รับจากผู้บรรจุใหม่
	การดำเนินการ
	ตัวชี้วัด
	ผลลัพธ์ (Outcome)

	
	
	64
	65
	66
	67
	68

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	



7. วิเคราะห์อัตรากำลังในอนาคต
    7.1 อัตรากำลังที่คาดการณ์ว่ามีความจำเป็นในอนาคต
	ปีงบประมาณ
	อัตรากำลังที่ต้องการในอนาคต (จำนวน)
	อัตราเงินเดือนเฉลี่ยต่อหัว (บาท)

	
	
	

	
	
	

	
	
	



    7.2 บุคลากรที่กำลังจะเกษียณ (นับจากปีปัจจุบันและล่วงหน้า 10 ปี)
	บุคลากรที่กำลังจะเกษียณอายุราชการ นับจากปีปัจจุบัน รวมทั้งสิ้น 8 อัตรา ได้แก่

บุคลากรสายวิชาการ ........... อัตรา

	ชื่อ: ............... ชื่อบุคลากร .....................
	ตำแหน่ง: ................. ตำแหน่ง.....................

	คุณวุฒิการศึกษา: ................. ชื่อ คุณวุฒิ .........................
	ปีที่จะเกษียณ ......... 256X ............

	ความเชี่ยวชาญพิเศษ: .............. ความเชี่ยวชาญพิเศษด้าน......................

	สำคัญต่อความสำเร็จอย่างไร: .......................................................................

	ข้อสรุป:               1.  เปลี่ยนขอบเขตงาน                 2.  ยุบตำแหน่ง                   3.  หาทดแทน



		
	ชื่อ: ............... ชื่อบุคลากร .....................
	ตำแหน่ง: ................. ตำแหน่ง.....................

	คุณวุฒิการศึกษา: ................. ชื่อ คุณวุฒิ .........................
	ปีที่จะเกษียณ ......... 256X ............

	ความเชี่ยวชาญพิเศษ: .............. ความเชี่ยวชาญพิเศษด้าน......................

	สำคัญต่อความสำเร็จอย่างไร: .......................................................................

	ข้อสรุป:               1.  เปลี่ยนขอบเขตงาน                 2.  ยุบตำแหน่ง                   3.  หาทดแทน



บุคลากรสายสนับสนุน .......... อัตรา
	
	ชื่อ: ............... ชื่อบุคลากร .....................
	ตำแหน่ง: ................. ตำแหน่ง.....................

	คุณวุฒิการศึกษา: ................. ชื่อ คุณวุฒิ .........................
	ปีที่จะเกษียณ ......... 256X ............

	ความเชี่ยวชาญพิเศษ: .............. ความเชี่ยวชาญพิเศษด้าน......................

	สำคัญต่อความสำเร็จอย่างไร: .......................................................................

	ข้อสรุป:               1.  เปลี่ยนขอบเขตงาน                 2.  ยุบตำแหน่ง                   3.  หาทดแทน




	ชื่อ: ............... ชื่อบุคลากร .....................
	ตำแหน่ง: ................. ตำแหน่ง.....................

	คุณวุฒิการศึกษา: ................. ชื่อ คุณวุฒิ .........................
	ปีที่จะเกษียณ ......... 256X ............

	ความเชี่ยวชาญพิเศษ: .............. ความเชี่ยวชาญพิเศษด้าน......................

	สำคัญต่อความสำเร็จอย่างไร: .......................................................................

	ข้อสรุป:               1.  เปลี่ยนขอบเขตงาน                 2.  ยุบตำแหน่ง                   3.  หาทดแทน




	ชื่อ: ............... ชื่อบุคลากร .....................
	ตำแหน่ง: ................. ตำแหน่ง.....................

	คุณวุฒิการศึกษา: ................. ชื่อ คุณวุฒิ .........................
	ปีที่จะเกษียณ ......... 256X ............

	ความเชี่ยวชาญพิเศษ: .............. ความเชี่ยวชาญพิเศษด้าน......................

	สำคัญต่อความสำเร็จอย่างไร: .......................................................................

	ข้อสรุป:               1.  เปลี่ยนขอบเขตงาน                 2.  ยุบตำแหน่ง                   3.  หาทดแทน




    7.3 บุคลากรที่มีแนวโน้มจะลาออก (นับจากปีปัจจุบันและล่วงหน้า 10 ปี)
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................

    7.4 ตำแหน่งที่ต้องสรรหาเพิ่ม (เรียงตามความจำเป็นเร่งด่วน)
	................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................

	ชื่อตำแหน่ง: ............... ตำแหน่ง .....................

	คุณวุฒิการศึกษา: .............................................
	ปีที่ต้องการ ......... 256X ............

	ความเชี่ยวชาญพิเศษ: ................................................................

	สำคัญต่อความสำเร็จอย่างไร: ...................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................




	ชื่อตำแหน่ง: ............... ตำแหน่ง .....................

	คุณวุฒิการศึกษา: .............................................
	ปีที่ต้องการ ......... 256X ............

	ความเชี่ยวชาญพิเศษ: ................................................................

	สำคัญต่อความสำเร็จอย่างไร: ...................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................



    7.5 สรุปภาพรวมการวิเคราะห์อัตรากำลังในอนาคต
	สรุปภาพรวม
	ปี 2562
	ปี 2563
	ปี 2564
	ปี 2565
	ปี 2566

	เกษียณอายุราชการ
	
	
	
	
	

	มีแนวโน้มที่จะลาออก
	
	
	
	
	

	รับเพิ่ม
	
	
	
	
	



8. ประเมินขีดความสามารถของอัตรากำลังที่ต้องการ
    8.1 แผนปฏิบัติการที่สำคัญของหน่วยงาน คือ ............................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................

	แผนปฏิบัติการที่สำคัญระยะที่ 1

	ปีงบประมาณ 2561
	

	
	

	แผนปฏิบัติการที่สำคัญระยะที่ 2

	ปีงบประมาณ 2562
	

	
	

	ปีงบประมาณ 2563
	

	
	

	
	

	
	



..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................

  8.2 ขีดความสามารถที่สำคัญของอัตรากำลัง มีรายละเอียด ดังนี้
	อัตรากำลังที่ต้องการ เพื่อการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการที่สำคัญ คือ...............................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................

1) ..........................................................................................................
2) ..........................................................................................................
3) ..........................................................................................................
4) ..........................................................................................................
5) ..........................................................................................................
6) ..........................................................................................................

    8.3 วิเคราะห์ความพร้อมในปัจจุบัน 
	................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................

	ชื่อ บุคลากร
	ขีดความสามารถที่มีอยู่
	ขีดความสามารถที่ต้องเพิ่มเติม
	วิธีการที่ใช้

	

	
	
	

	

	
	
	

	

	
	
	





9. กำหนดคุณสมบัติบุคลากรใหม่ที่ต้องการ

	ชื่อตำแหน่ง
	คุณสมบัติที่ต้องการ

	1.  ..... ตำแหน่ง ........
	1. ..................................................................................................
2. ..................................................................................................
3. ..................................................................................................
4. ..................................................................................................
5. ..................................................................................................
6. ..................................................................................................
7. ..................................................................................................


10. กำหนดกลยุทธ์ การสรรหาบุคลากร

	ชื่อตำแหน่ง
	กลยุทธ์ที่จะใช้
	เกณฑ์การทดลองงานและประเมินผลที่จะใช้

	1. ....... ตำแหน่ง ..........
    จำนวน............. อัตรา
	กลุยทธ์ที่ 1 .............. กลยุทธ์ .................
1. ..............................................................
2. ..............................................................
3. ..............................................................

กลุยทธ์ที่ 2 .............. กลยุทธ์ .................
1. ..............................................................
2. ..............................................................
3. ..............................................................
	ทดลองงานเป็นระยะเวลา ............. โดย
- .............................................................
- .............................................................
- .............................................................

การประเมินผล โดย
- .............................................................
- .............................................................
- .............................................................



11. การเตรียมความพร้อมของผู้สืบทอดตำแหน่ง
	ชื่อบุคลากร
	กลยุทธ์ที่จะใช้
	การประเมินผลการพัฒนา
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