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วสิัยทัศน์ 

 ภาควิชาจักษุวิทยา คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

เป็นภาควิชาช้ันน า  มีผลงานเป็นที่ยกย่องในระดับสากล  

เป็นที่รักและศรัทธาของปวงชน  

 

พันธกิจ 

ผลติบัณฑิตที่มีคุณภาพ คุณธรรม และเป็นสากล  

สร้างสรรค์งานวิจัยเพื่อความเป็นเลิศทางจักษุวิทยา   

ให้บริการด้านสุขภาพที่มคีุณภาพ และได้มาตรฐาน   
 

ค่านิยม 

สามัคคี มีน้ าใจ มวีินัย ร่วมใจรับผดิชอบ กอปรด้วยคุณธรรม 
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แผนปฏิบัติการประจ าปี 2557 

Action Plan 

 

ด้านการจดัการศึกษาอย่างมีคุณภาพในระดับสากล 

โครงการหรือกจิกรรม วัตถุประสงค ์ การด าเนนิงาน KPI ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบ ทรัพยากร 
งบประมาณ

อื่นๆ 
ด าเนินการ ติดตามความ

คืบหน้า 
1. การจัดการเรียนการ

สอนหลักสูตรการ

ฝึ ก อ บ ร ม แ พ ท ย์

ประจ าบา้น ฯ 

1. เพื่อให้มีการจัดการ

ฝึกอบรมแพทย์ประจ า

บ้าน แพทยใ์ชทุ้นโดยมี

การพัฒนาคุณภาพ

ทุกขั้นตอน 

1. รวบรวมผลประเมิน

ตา่งๆ ในปีการศึกษาท่ี

ผ่ า นมา  เพื่ อ น า ม า

พิ จ า รณาป รับป รุ ง

ส าหรับปีการศึกษา

ตอ่ไป 

1. ได้ความคิดเห็นจากแบบ

ประเมิน 

มนีาคม 

2557 

อ.นพ.ณวัฒน์ อ.นพ.ณวัฒน์ - 

  2. ท าคู่มือ ปีการศึกษา 

2557 

2. มีคู่มอื ปีการศึกษา 2557 พฤษภาคม 

2557 

อ.นพ.ณวัฒน์ อ.นพ.ณวัฒน์ 5,000 

  3. ด าเนินกิจกรรมต่างๆ 

ต า ม แผ น  ( ร ะ บุ ใ น

คู่มอื) 

3. มกีารท ากิจกรรมตามแผน ตลอดปี

การศึกษา 

อ.นพ.ณวัฒน์ อ.นพ.ณวัฒน์ - 

  4. จัดresident – staff 

meeting 

4. มรีายงานการประชุม ปีละ 3 ครัง้ อ.พญ.จุฬาลักษณ ์ อ.พญ.จุฬาลักษณ ์ - 

  5. ประเมิน resident 360 

องศา 

5. มีผลประเมินครบทุกด้าน ปลายปี

การศึกษา 

อ.พญ.จุฬาลักษณ ์ อ.พญ.จุฬาลักษณ ์ - 
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โครงการหรือกจิกรรม วัตถุประสงค ์ การด าเนนิงาน KPI ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบ ทรัพยากร 
งบประมาณ

อื่นๆ 
ด าเนินการ ติดตามความ

คืบหน้า 
2. การจัดการเรียนการ

ส อ น ห ลั ก สู ต ร

แ พ ท ย ศ า ส ต ร

บัณฑิต 

2. เพื่อให้มีการจัดการ

เ รี ย น ก า ร ส อ น

ห ลั ก สู ต ร

แพทยศาสตรบัณฑิตมี

การพัฒนาคุณภาพ

ทุกขั้นตอน 

1. รวบรวมผลประเมิน

ตา่งๆ ในปีการศึกษาท่ี

ผ่ า นมา  เพื่ อ น า ม า

พิ จ า รณาป รับป รุ ง

ส าหรับปีการศึกษา

ตอ่ไป 

6. ได้ความคิดเห็นจากแบบ

ประเมิน 

มนีาคม 

2557 

อ.พญ.อัจฉรยีา อ.พญ.อัจฉรยีา - 

  2. ท าคู่มือ ปีการศึกษา 

2557 

7. มีคู่มอื ปีการศึกษา 2557 พฤษภาคม 

2557 

อ.พญ.อัจฉรยีา อ.พญ.อัจฉรยีา - 

  3. ด าเนินกิจกรรมต่างๆ 

ต า ม แผ น  ( ร ะ บุ ใ น

คู่มอื) 

8. มกีารท ากิจกรรมตามแผน ตลอดปี

การศึกษา 

อ.พญ.อัจฉรยีา อ.พญ.อัจฉรยีา - 

  4. ประเมินกระบวนวิชา

โดยนศพ.ทุกกลุ่ม 

9. มีผลประเมินแต่ละด้านจา
กนศพ.ทุกกลุ่ม 

หลังลงกอง

ของทุกกลุ่ม 

อ.พญ.อัจฉรยีา อ.พญ.อัจฉรยีา - 
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โครงการหรือกจิกรรม วัตถุประสงค ์ การด าเนนิงาน KPI ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบ ทรัพยากร 
งบประมาณ

อื่นๆ 
ด าเนินการ ติดตามความ

คืบหน้า 
3. การจัดการเรียนการ

ส อ น ห ลั ก สู ต ร

ทัศนมาตรศาสตร์ 

3. เพื่อให้มีการจัดการ

เ รี ย น ก า ร ส อ น

หลักสูตรทัศนมาตร

ศาสตร์ 

1. จั ดท า ร่ า ง  มคอ .  1 

มคอ.2 และ มคอ.3 

1. ได้ร่างมคอ. 1 มคอ.2 และ 

มคอ.3 

มนีาคม – 

สิงหาคม 

2556 

คณะกรรมการร่าง

หลักสูตร 

คณะกรรมการร่าง

หลักสูตร 
- 

  2. เสนอขอเปิดหลักสูตร 2. ผ่ า น ท่ี ป ร ะ ชุ ม

คณะกรรมการคณะ และ

สภามหาวทิยาลัย 

ตุลาคม 

2556 

คณะกรรมการร่าง

หลักสูตร 

คณะกรรมการร่าง

หลักสูตร 
- 

  3. ร่างระเบียบการรับ

นักศึกษาปีการศึกษา 

2557 

3. มรีะเบียบการรับนักศกึษา พฤศจิกายน 

2556 

คณะกรรมการร่าง

หลักสูตร 

คณะกรรมการร่าง

หลักสูตร 
- 

  4. เ ปิด รับนักศึกษา  ปี

การศึกษา 2557 

4. จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าเรียน

ในหลักสูตร 

พฤษภาคม 

2557 

คณะกรรมการร่าง

หลักสูตร 

คณะกรรมการร่าง

หลักสูตร 
- 

  5. ประเมินผลการจัดการ

เรียนการสอน 360 

องศา 

5. ผลการประเมิน มนีาคม 

2558 

คณะกรรมการร่าง

หลักสูตร 

คณะกรรมการร่าง

หลักสูตร 
- 

  6. จัดท าแผนการจัดการ

เรียนการสอนปี 2558 

โดยใช้ผลการประเมิน

จากปกีารศึกษา 2557 

6. มีแผนการจัดการเรียนการ

สอนปี 2558 

มนีาคม 

2558 

คณะกรรมการร่าง

หลักสูตร 

คณะกรรมการร่าง

หลักสูตร 
- 
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ด้านการพัฒนางานวจิัยและสร้างนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและความมั่นคงของท้องถ่ินประเทศ

และสากล 

โครงการหรือกจิกรรม วัตถุประสงค ์ การด าเนนิงาน KPI ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบ ทรัพยากร 
งบประมาณ

อื่นๆ 
ด าเนินการ ติดตามความ

คืบหน้า 
1. ปรับปรุงฐานข้อมูล

งานวจิัย 

เพื่อรวบรวมขอ้มูลวจิัย

ของภาควิชาจักษุวิทยาไว้

ในแหล่งเดียวกัน ทัง้ทาง

ผลงานวจิัย และทุนวจิัย 

1. ผลิตแบบสอบถาม

ผลงานวจิัย 

1. มแีบบสอบถาม มกราคม 

2557 

คุณธัญญารัตน ์ อ.ดิเรก - 

 2. กระจาย

แบบสอบถาม

ผลงานวจิัย (ภายใน

ภาควิชา) 

2. อาจารย์ทุกทา่นได้รับ

แบบสอบถาม 

มกราคม 

2557 

คุณศักดิ์ดา อ.ดิเรก - 

 3. รวบรวม

แบบสอบถาม 

3. รวบรวมได้ 100% กุมภาพันธ์ 

2557 

คุณธัญญารัตน ์ อ.ดิเรก - 

 4. จัดท าเอกสาร

ฐานขอ้มูล 

4. มเีอกสารอยูใ่นแฟ้ม

ฐานขอ้มูล 

กุมภาพันธ์ 

2557 

คุณธัญญารัตน ์ อ.ดิเรก - 

 5. รายงานในที่ประชุม

ภาควิชา 

5. ปรากฏในรายงานการประชุม 

ภาควิชาฯ 

กุมภาพันธ์ 

2557 

อ.ดิเรก หัวหน้าภาควิชาฯ - 
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โครงการหรือกจิกรรม วัตถุประสงค ์ การด าเนนิงาน KPI ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบ ทรัพยากร 
งบประมาณ

อื่นๆ 
ด าเนินการ ติดตามความ

คืบหน้า 
2. จัดงานประชุม

วชิาการ : Research 

Day in 

Ophthalmology 

2013 

1. เพื่อให้เข้าร่วมประชุมมี

ความรู้ความเข้าใจใน

งานวจิัยท่ีน าเสนอ 

2. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมประชุมมี

ความรู้ทางวิชาการจาก

อาจารย์รับเชญิ  

3. เพื่อให้แพทยใ์ช้ทุน แพทย์

ประจ าบ้าน ได้ฝึกฝนการ

น าเสนอผลงานวจิัย 

 

1. ก าหนดวันและสถานท่ี

ประชุม 

1. ได้วันและสถานท่ีจัด

ประชุม 

ตุลาคม 

2556 

คณะกรรมการวิจัย คณะกรรมการวิจัย - 

2. ทาบทามผู้น าเสนอ 2. ได้รับการตอบรับจากผู้

น าเสนอ 

มกราคม 

2557 

อ.ศักรนิทร์ คณะกรรมการวิจัย - 

3. ท าโครงการขออนุมัติ

จัดประชุม 

3. ได้รับการอนุมัติให้จัด

โครงการ 

กันยายน 

2556 

คุณธัญญารัตน ์ คณะกรรมการวิจัย - 

4. จัดท าหนังสือวชิาการ 4 .  มี ห นั ง สื อ ป ร ะ ชุ ม

วชิาการ 

กันยายน 

2556 

อ.ธิดารัตน์ คณะกรรมการวิจัย 3,000 

5. จัดหางบประมาณ 5. มีแหล่งงบประมาณ กันยายน 

2556 

คณะกรรมการวิจัย คณะกรรมการวิจัย - 

  6. ประชาสัมพันธ์ 6. มีการประชาสัมพันธ์

ทาง Website และ

โปสเตอร์ 

กันยายน 

2556 

อ.ศักรนิทร์ คณะกรรมการวิจัย - 

  7. จัดประชุม 7. มีการประชุม ตุลาคม 

2556 

คณะกรรมการวิจัย คณะกรรมการวิจัย 12,000 

  8. ประเมินผลการประชุม 8. มีการประเมิน ตุลาคม 

2556 

คณะกรรมการวิจัย คณะกรรมการวิจัย - 

  9. รายงานการประชุม 9.ปรากฏในรายงานการ

ประชุมภาควิชา 

พฤศจิกายน 

2556 

อ.ธิดารัตน์ คณะกรรมการวิจัย - 
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โครงการหรือกจิกรรม วัตถุประสงค ์ การด าเนนิงาน KPI ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบ ทรัพยากร 

งบประมาณ

อื่นๆ 

ด าเนินการ ตดิตามความ

คืบหนา้ 

3. จัดบรรยาย “คลินิก

วจิัย” 

 

3.เพื่อให้อาจารย์  แพทย์

ประจ าบา้น และแพทย์ใช้ทุน 

ภาควิชาจักษุวิทยาได้ รับ

ความรู้เกี่ยวกับการเสนอ

โครงร่างงานวจิัย และสถิติท่ี

ใชใ้นงานวิจัย 

1. ก าหนดวันบรรยาย 1. ได้วันเวลาท่ีจัด มกราคม 

2557 

คณะกรรมการวิจัย คณะกรรมการวิจัย - 

2. ติดตอ่วิทยากร 2. วิทยากรตอบรับ พฤศจิกายน 

2556 

อ.นภาพร คณะกรรมการวิจัย - 

3. จัดท าหนังสือขออนุมัติ 3. ได้เอกสารสมบูรณ์ ตุลาคม 

2556 

คุณธัญญารัตน ์ อ.เกษรา - 

4. ประชาสัมพันธ์งาน 4. มีการประชาสัมพันธ์

ทาง Website และ

โปสเตอร์ 

ธันวาคม 

2556 

คุณธัญญารัตน ์ อ.เกษรา 1,000 

5. เตรียมของท่ีระลึก 5. มีของท่ีระลึก ธันวาคม 

2556 

คุณธัญญารัตน ์ อ.เกษรา 4,000 

  6. บรรยาย “คลินิกวจิัย” 6.มกีารบรรยาย มกราคม 

2557 

อ.นภาพร คณะกรรมการวิจัย 8,000 

  7. สรุปผลการบรรยาย 

 

7.มกีารสรุปผล มกราคม 

2557 

คุณธัญญารัตน ์ คณะกรรมการวิจัย - 
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โครงการหรือกจิกรรม วัตถุประสงค ์ การด าเนนิงาน KPI ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบ ทรัพยากร 

งบประมาณ

อื่นๆ 

ด าเนินการ ตดิตามความ

คืบหนา้ 

4. Research 

Progression 

4.เพื่อติดตามความคืบหน้า

การด า เนินการวิ จั ยของ

แพทย์ประจ าบ้าน แพทย์ใช้

ทุน 

1.ก าหนดให้มีการน าเสนอ

ความคืบหน้าเดือนละ 1 

ครัง้ 

2.จัดตารางการน าเสนอ

ให้กับแพทย์ประจ าบ้าน 

แพทยใ์ชทุ้นแต่ละช้ันปี 

1. มีตารางการน าเสนอ 

research progression 

 

2. มีตารางการน าเสนอ 

research progression 

ตลอดปี 

 

 

ตลอดปี 

คณะกรรมการวจิัย 

 

 

คณะกรรมการวจิัย 

คณะกรรมการวจิัย 

 

 

คณะกรรมการวจิัย 

- 

  

 

- 
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โครงการหรือกจิกรรม วัตถุประสงค ์ การด าเนนิงาน KPI ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบ ทรัพยากร/ 

งบประมาณ

อื่นๆ 

ด าเนินการ ตดิตามความ

คืบหนา้ 

5. Research Team 1.เพื่อให้มีทรัพยากรบุคคลท่ี

มีความรู้  ความสามารถ 

และความ เชี่ ย ว ชาญมา

สนับสนุนการด าเนนิงานวิจัย

ของภาควิชาฯ 

1.เชญิผู้เชี่ยวชาญมาให้

ความรู้ในเร่ืองการสรรหา 

พัฒนาบุคลาการเพื่อ

สนับสนุนงานวจิัย  

1.มเีชญิผู้เชี่ยวชาญมาให้

ความรู้ในเร่ืองการสรรหา 

พัฒนาบุคลากรเพื่อ

สนับสนุนงานวจิัย 

สิงหาคม 

2556 

คณะกรรมการวิจัย คณะกรรมการวิจัย - 
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โครงการหรือกจิกรรม วัตถุประสงค ์ การด าเนนิงาน KPI ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบ ทรัพยากร 

งบประมาณ

อื่นๆ 

ด าเนินการ ตดิตามความ

คืบหนา้ 

6. ก า ร จั ด ท า

ฐานข้อมูลพื้นฐาน

เพื่อเป็นแหล่งข้อมูล

ส าหรับการด าเนิน

งานวจิัย 

เพื่อให้มีฐานข้อมูลพื้นฐาน

ส าหรับการจัดท างานวิจัย

คณาจารย์  แพทย์ประจ า

บ้าน และแพทยใ์ชทุ้น 

1.ออกแบบฐานขอ้มูล

พื้นฐานส าหรับการจัดท า

งานวจิัย 

2.จัดท าฐานข้อมูลพืน้ฐาน

เพื่อเก็บขอ้มูลผู้ปว่ย 

3.สรรหาบุคลากรเพื่อ

บันทึกข้อมูลผู้ป่วยส าหรับ

การเป็นขอ้มูลพื้นฐานใน

การท าวิจัย 

4.ทดลองใชข้้อมูลท่ีบันทึก 

 

5.สรุปรายงานผลการใช้

ฐานขอ้มูลเพื่อปรับปรุง

แก้ไข 

1. มีโครงสร้างฐานขอ้มูลท่ี

จะจัดท า 

 

2. มีฐานข้อมูลอยา่งน้อย 1 

ฐานขอ้มูล 

3. มีบุคลากรท่ีจะมา

ปฏบัิตงิานอย่างนอ้ย 1 คน 

 

 

4. จ านวนงานวจิัยท่ีใชง้าน

ฐานขอ้มูล 

5. การประเมินผลการใช้

งานฐานขอ้มูลอยู่ในระดับ

ดี – ดีมาก 

พฤศจิกายน 

2556 

 

มกราคม 

2557 

มกราคม 

2557 

 

 

มกราคม 

2558 

มกราคม 

2558 

คณะกรรมการวจิัย 

 

 

คณะกรรมการวจิัย 

 

คณะกรรมการวจิัย 

 

 

 

คณะกรรมการวจิัย 

 

คณะกรรมการวจิัย 

คณะกรรมการวจิัย 

 

 

คณะกรรมการวจิัย 

 

คณะกรรมการวจิัย 

 

 

 

คณะกรรมการวจิัย 

 

คณะกรรมการวจิัย 

5,000 

 

 

5,000 

 

9,500/เดอืน 

 

 

 

- 

 

- 
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ด้านการพัฒนาการบริการวิชาการและการให้บริการบนฐานความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 

โครงการหรือกจิกรรม วัตถุประสงค ์ การด าเนนิงาน KPI ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบ ทรัพยากร 

งบประมาณ

อื่นๆ 

ด าเนินการ ตดิตามความ

คืบหนา้ 

1. พัฒนางานบริการ

รักษาพยาบาล 

1.1 เ พื่ อ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

อัตราก าลังในด้านการ

ให้บริการ 

1.1.1 สรรหาอัตราก าลังให้เพียงพอ

ต่อการให้บริการโดยเฉพาะใน

ส่วนของเจ้าหนา้ที่เทคนิค 

1.1.2 เพิ่มศักยภาพผู้ช่วยวิจัย 

1.1.1 จ านวนอัตราก าลัง

กั บ ภ า ร ะ ง า น มี

ความสมดุล 

1.1.2 จ านวนผู้ช่วยวิจัย

ท่ี ไ ด้ เ ข้ า รั บก า ร

ฝึกอบรมพัฒนา

ศักยภาพ 

ก่อนเร่ิม

ปีงบประมาณ 

 

ตลอดปี 

คณะกรรมการ 

PCT 

 
คณะกรรมการ 

PCT 

 

 

 

คณะกรรมการ 

PCT 

 
คณะกรรมการ 

PCT 

งบประมาณ

คณะฯ 

 

งบประมาณ

คณะฯ 

 

 1.2 แก้ ปัญห าผู้ ป่ ว ย ท่ี มี

จ านวนมาก 

 

1.2.1 ให้แพทย์ ท่ีสายท่ีออกตรวจ  

OPD ออกตรวจเร็วขึน้กวา่เดิม 

 

1.2.2 อุปกรณ์ตรวจตาท่ีไม่ได้ใช้งาน 

ห รื อ ใ ช้ ง า น น้ อ ย  อ า จ จ ะ

กระจายแพทย์ ไปใช้ เค ร่ือง

เหล่านี้ตรวจได้ เพื่อจะได้ไม่

ต้ อ ง ร อ ต ร ว จ จ า ก เ ค ร่ื อ ง

เดียวกันมากนัก 

1.2.3 ส่งผู้ ป่ วย refer ไปยั ง

โรงพยาบาลใกล้บ้านในกรณีท่ี

ผู้ป่วยมีอาการไมห่นัก 

1.2.1 เวลาในการออก

ตรวจของแพทย์

เร็วขึน้กวา่เดิม 

1.2.2 จ า น ว น ข้ อ

ร้อง เ รียนผู้ ป่ ว ย

ลดลง 

 

 

 

1.2.3 จ า น วนผู้ ป่ ว ย ท่ี

ไ ด้ รั บ ก า ร  refer 

กลับ  

ตลอดปี 

 

 

ตลอดปี 

 

 

 

 

 

 ตลอดปี 

คณะกรรมการ 

PCT 

 
คณะกรรมการ 

PCT 

 

 

 

 
คณะกรรมการ 

PCT 

คณะกรรมการ 

PCT 

 
คณะกรรมการ 

PCT 

 

 

 

 
คณะกรรมการ 

PCT 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

 

- 
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ด้านการมุ่งท านุบ ารุงศาสนา ศลิปวัฒนธรรม ประเพณีไทยท้องถิ่นล้านนา และกลุ่มชาติพันธุ์ และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

โครงการหรือกจิกรรม วัตถุประสงค ์ การด าเนนิงาน KPI ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบ ทรัพยากร 

งบประมาณ

อื่นๆ 

ด าเนินการ ตดิตามความ

คืบหนา้ 

1.รดน้ าด าหัวผู้อาวุโส 1. เพื่อส่งเสริมฟื้นฟูและ

อ นุ รั ก ษ์ ไ ว้ ซึ่ ง ป ร ะ เ พณี

สงกรานตใ์ห้คงอยูส่บืไป 

2. เพื่อความสามัคคีของ

บุคลากรทุกฝ่าย 

3. เพื่อสร้างสรรค์ประเพณี

สงกรานต์ให้เป็นวันแห่งการ

เ อื้ อ อ า ทร ท่ี มี คุ ณค่ า ต่ อ

ครอบครัว  ชุมชน  สังคม            

และศาสนา 

1. ก าหนดวัน เวลาท่ีจะจัด

งาน 

1. มีวัน เวลาการจัดงาน

ท่ีชัดเจน 

เมษายน 

2557 

อ.จุฬาลักษณ ์ รศ.พญ.ประภัสสร - 

2. ประชาสัมพันธ์การจัด

งานให้แก่บุคลากรทุก

ฝ่าย 

2. มีสื่ อประชาสัมพันธ์

อย่างนอ้ย 1 ชอ่งทาง 

กุมภาพันธ์ 

2557 

คุณธัญญารัตน ์ หัวหน้าภาควิชา - 

3. เชิญผู้อาวุ โส ท่ีจะ เข้ า

ร่วมงาน 

3. มีเอกสารเ รียนเชิญ

ร่วมงาน 

มนีาคม 

2557 

คุณธัญญารัตน ์ หัวหน้าภาควิชา - 

4. จัดงานรดน้ าด าหัว 4. มกีารจัดงาน เมษายน 

2557 

คุณธัญญารัตน ์ หัวหน้าภาควิชา 5,000 

5. สรุปผลการจัดงาน 5. มีเอกสารสรุปผลการ

จัดงาน 

เมษายน 

2557 

คุณธัญญารัตน ์ หัวหน้าภาควิชา - 
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โครงการหรือกจิกรรม วัตถุประสงค ์ การด าเนนิงาน KPI ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบ ทรัพยากร 

งบประมาณ

อื่นๆ 

ด าเนินการ ตดิตามความ

คืบหนา้ 

2. โครงการฝึกอบรม

เพื่อพัฒนาสติส าหรับ

แพทย์ประจ าบ้าน และ

แพทยใ์ชทุ้นปีท่ี 1 

1. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมการอบรม

มีการพัฒนาสติ ไปสู่การ

รู้จักตนเอง ด ารงชีวิตอย่าง

มี คุ ณ ค่ า ท้ั ง ต่ อ ต น เ อ ง 

ครอบครัว เพื่อนร่วมงาน 

และสังคม 

2 .  เพื่ อ ให้ ผู้ เ ข้ า ร่ วมการ

อบรมมีสติสมบูรณ์ รู้เท่า

อารมณ์ต่างๆท่ีมากระทบ

ตนเอง 

3 .  เพื่ อ ให้ ผู้ เ ข้ า ร่ วมการ

อบรมเข้าถึงปัญหาขั้นสูงสุด

ท่ีเรียกว่าภาวนาปัญญา รู้

แจ้งเห็นจริงในสัจธรรมของ

ชวีติ 

1. จัดท าโครงการเสนอ

ของบประมาณ 

2. ก าหนดวัน 

 

3. เข้าฝึกปฏิบัติธรรม 5 

วัน 

 

 

4. ปร ะ เ มิ น ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม

โครงการ 

5. ประเมินโครงการ 

1. ได้รับอนุมัติโครงการ

และงบประมาณ 

2. ได้วัน เวลา สถานท่ี 

 

3. แพทย์ ป ร ะ จ า บ้ า น 

แพทย์ใช้ทุนปี 1 เข้า

ร่วมโครงการร้อยละ 

100 

4. ผ่านการประเมินร้อย

ละ 100 

5. ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น

โครงการอยู่ในระดับ

ดี – ดีมาก 

พฤศจิกายน 

2555 

คุณธัญญารัตน์ อ.พญ.ธิดารัตน์ - 

พฤษภาคม 

2557 

คุณธัญญารัตน์ อ.พญ.ธิดารัตน ์ - 

พฤษภาคม 

2557 

คุณธัญญารัตน์ อ.พญ.ธิดารัตน์ 10,000 

    

    

 พฤษภาคม 

2557 

อ.พญ.ธิดารัตน์ หัวหน้าภาควชิา - 

 พฤษภาคม 

2557 

อ.พญ.ธิดารัตน์ หัวหน้าภาควชิา - 
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โครงการหรือกจิกรรม วัตถุประสงค ์ การด าเนนิงาน KPI ระยะเวลา 

ผูร้ับผดิชอบ ทรัพยากร 

งบประมาณ

อื่นๆ 

ด าเนินการ ตดิตามความ

คืบหนา้ 

3. โครงการดวงตาเห็น

ธรรม 

1. เพื่อให้บุคลากรภาควิชา 

ได้ร่วมกันฟังพระธรรม

เทศนา  

2. เพื่อเป็นการท านุบ ารุง

ศาสนา 

3.  เพื่อส่งเสริม สนับสนุน 

ให้ความส าคัญกับการ

น าหลักธรรมไปพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมใน

การปฏบัิตงิาน  

1. จัดท าโครงการ 

 

2. ด าเนินการตาม

โครงการ 

 

 

3. สรุปและรายงาน

ผ ล ก า ร

ด า เ นิ น ง า น

โครงการ 

1. มโีครงการอย่างนอ้ย 1

โครงการ 

2. สามารถด าเนินการได้

ต า ม แ ผ น ง า น /

โครงการมากกว่ า

ร้อยละ 90 

3. มี ร า ย ง า น ผ ล ก า ร

ด าเนนิงานโครงการ 

พฤศจิกายน 

2556 

คุณธัญญารัตน์ ศ.พญ.สมสงวน - 

ธันวาคม 

2556 

คุณธัญญารัตน ์ ศ.พญ.สมสงวน 2,000 

    

    

มกราคม 

2557 

คุณธัญญารัตน์ ศ.พญ.สมสงวน - 
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โครงการหรือ

กจิกรรม 
วัตถุประสงค ์ การด าเนนิงาน KPI ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบ ทรัพยากร 

งบประมาณ

อื่นๆ 

ด าเนินการ ตดิตามความ

คืบหนา้ 

4. โครงการอนุ รัก ษ์

สิ่งแวดลอ้ม 

1. เพื่อเป็นการอนุ รักษ์

แ ล ะ ฟื้ น ฟู ท รั พ ย า ก ร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

2. เพื่อสร้างสิ่งแวดล้อมท่ี

ดีในการท างาน 

3. เพื่อเป็นการสร้างความ

สมัครสมานสามัคคีในการ

ร่วมกิจกรรม 

4. เป็นการสร้างจิตส านึก

ในการอนุรักษ์ทรัพยากร

ให้แกบุ่คลากรภาควิชาฯ 

1. วางแผนการด าเนินงาน

เพื่อก าหนดกิจกรรมตาม

โครงการ 

2 .  ป ร ะ ส า น กั บ ผู้ ท่ี

เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ น ก า ร จั ด

กิจกรรม 

3 . เ ต รี ยมสถาน ท่ี เพื่ อ

ด าเนนิการ 

4. ประชาสัมพันธ์ผู้สนใจ

เ ข้ า ร่ ว มกิ จ ก ร รมต าม

โครงการ 

5.ด าเนนิงานโครงการ 

 

 

6 .  ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร

ด าเนนิงานโครงการ  

1. มีแผนการด าเนินงานท่ี

ก าหนดกิจกรรม 

 

2.เอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับ

การประสานงาน 

 

3. ได้สถานที่ด าเนนิการ 

 

4.  มีสื่ อประชาสัมพันธ์

อย่างนอ้ย 1 สื่อ 

 

5. มีการด าเนินงานตาม

โครงการมากกว่าร้อยละ 

90 ของแผน 

6 .  ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น

โครงการอยู่ในระดับดี – ดี

มาก 

ธันวาคม 

2556 

หัวหน้าแพทย์

ประจ าบา้น 

อ.นพ.ณวัฒน ์ - 

    

ธันวาคม 

2556 

หัวหน้าแพทย์

ประจ าบา้น 

อ.นพ.ณวัฒน ์ - 

    

ธันวาคม 

2556 

หัวหน้าแพทย์

ประจ าบา้น 

อ.นพ.ณวัฒน ์ - 

 มกราคม 

2557 

หัวหน้าแพทย์

ประจ าบา้น 

อ.นพ.ณวัฒน ์

 

 

- 

 กุมภาพันธ์ 

2557 

 

กุมภาพันธ์ 

2557 

หัวหน้าแพทย์

ประจ าบา้น 

 

หัวหน้าแพทย์

ประจ าบา้น 

อ.นพ.ณวัฒน์ 

 

 

อ.นพ.ณวัฒน ์

- 

 

 

- 
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โครงการหรือ

กจิกรรม 
วัตถุประสงค ์ การด าเนนิงาน KPI ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบ ทรัพยากร 

งบประมาณ

อื่นๆ 

ด าเนินการ ตดิตามความ

คืบหนา้ 

5. โครงการแต่งกาย

ด้วยชุดผ้าเมอืง  

1. เพื่อส่งเสริมและอนุรักษ์

ประเพณีและวัฒนธรรม

อันดีงาม 

2. เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม

ท้องถิ่น  

1. ประชุมเพื่อวางแผนงาน 

 

2 . เสนอ โค รงการ เพื่ อ

อนุมัต ิ

3. ประชาสัมพันธ์และเชิญ

ชวนแพทย์ใส่ชุดพื้นเมือง

ทุกวันพฤหัสดี (เร่ิมจาก

แพทย์ประจ าบ้าน แพทย์

ใชทุ้นก่อน) 

4.ด าเนินการจัดงานตาม

โครงการ 

5.สรุปและประเมินผล 

1. มีแผนงานการรณรงค์

การแตง่กาย 

2. มีโครงการรณรงค์การ

แตง่กาย 

3. มีสื่ อประชาสัมพัน ธ์

รณรงค์การแต่งกาย 

 

4.ด าเนนิการตามโครงการ

ได้มากกวา่รอ้ยละ 90 

5.ผลการประเมินอยู่ ใน

ระดับดี – ดีมาก 

กันยายน 

2556 

หัวหน้าแพทย์

ประจ าบา้น 

รศ.พญ.ประภัสสร - 

กันยายน 

2556 

กันยายน 

2556 

 

ตุลาคม 

2556 

กันยายน 

2557 

หัวหนา้แพทย์

ประจ าบา้น 

หัวหน้าแพทย์

ประจ าบา้น 

 

หัวหน้าแพทย์

ประจ าบา้น 

หัวหน้าแพทย์

ประจ าบา้น 

รศ.พญ.ประภัสสร 

 

 

รศ.พญ.ประภัสสร 

 

 

รศ.พญ.ประภัสสร 

 

รศ.พญ.ประภัสสร 

- 

 
 

- 

 
 

20,000 

 

- 

หมายเหตุ : โครงการนี ้ให้เริ่มด าเนินการโดยให้แพทย์ประจ าบ้าน แพทย์ใช้ทุนเป็นผู้น าร่องโครงการ โดยในการสัมมนาได้มอบหมายใหห้ัวหนา้แพทย์ประจ า

บ้าน แพทย์ใช้ทุนหาแบบเสื้อผา้พืน้เมอืงที่เหมาะสมมาน าเสนอภายใน 3 สัปดาห์หลังจากการสัมมนา
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ด้านการพฒันาความเปน็สากลของมหาวทิยาลัย 

โครงการหรือ

กจิกรรม 
วัตถุประสงค ์ การด าเนนิงาน KPI ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบ ทรัพยากร 

งบประมาณ

อื่นๆ 

ด าเนินการ ตดิตามความ

คืบหนา้ 

1 .  โครงการพัฒนา

งานวิจัยหรือเพิ่มการ

ลงนามทางวิชาการกับ

ม ห า วิ ท ย า ลั ย

ตา่งประเทศ  

1. เพื่อพัฒนาความเป็น

สากลของภาควิชาฯ ซึ่ง

ตอบสนองต่อทิศทาการ

พัฒนาของคณะฯ และ

มหาวทิยาลัย  

1. ประชุมเพื่อวางแผนงาน 

 

2 .  ห า ม ห า วิ ท ย า ลั ย

ต่ า งปร ะ เทศ ท่ีมี ค ว าม

เป็นไปได้ท่ีจะท างานวิจัย

ร่ ว ม ห รื อ ล ง น า ม ท า ง

วิชาการในลักษณะการท า 

TOR 

3. ลงนามความร่วมมือใน

ระดับภาควิชาฯ 

 

4. พัฒนาให้มีการลงนาม

ความ ร่ วมมื อ ใน ระดั บ

คณะฯ 

5 .  ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร

ด าเนนิงานในแตล่ะป ี

1. มีแผนงานการพัฒนาท่ี

เป็นรูปธรรม 

2. มีมหาวิทยาลัยท่ีเข้ า

ข่ายตามรายละเอียดท่ีได้

ก า ห น ด อ ย่ า ง น้ อ ย  1 

สถาบัน 

 

 

3 .  มี การลงนามความ

ร่วมมือในระดับภาควิชาฯ 

อย่างนอ้ย 1 สถาบัน 

4 . มี ก า รล งน ามค ว าม

ร่ ว ม มื อ ใ น ร ะ ดั บ

มหาวทิยาลัย 

5.ผลการประเมินอยู่ ใน

ระดับดี – ดีมาก 

ตุลาคม 

2556 

คณาจารย์ หัวหน้าภาควชิา - 

มกราคม

2557 

 

 

 

 

กรกฎาคม

2557 

 

กรกฎาคม 

2558 

 

ตุลาคม 

2557 

คณาจารย์ 

 

 

 

 

 

คณาจารย์ 

 

 

คณาจารย์ 

 

 

คณาจารย์ 

 

หัวหน้าภาควชิา 

 

 

 

 

 

หัวหน้าภาควชิา 

 

 

หัวหน้าภาควชิา 

 

 

หัวหน้าภาควชิา 

 

- 

 

 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 
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ด้านพัฒนาระบบการบริหารจัดการทีด่ีและมปีระสิทธภิาพ 

โครงการหรือ

กจิกรรม 
วัตถุประสงค ์ การด าเนนิงาน KPI ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบ ทรัพยากร 

งบประมาณ

อื่นๆ 

ด าเนินการ ตดิตามความ

คืบหนา้ 

1. โครงการ KM 1. เพื่อสร้างองค์ความรู้

และนวัตกรรม 

2. เพื่อเพิ่มศักยภาพและ

บูรณาการการท างานของ

บุคลากร 

1 .  ประชุมคณะท างาน

จัดการความรู้เพื่อทบทวน

และสรุปเลอืกองค์ความรู้ 

2. รวบรวมขอ้มูล ระดม

ความคิดเห็นเพื่อวิเคราะห์

ภารกิจของภาควิชา และ

จัดประชุมเพื่อหาองค์

ความรู้เร่ือง การพัฒนา

บุคลากร  

3. ประชุมเพื่อก าหนด

เนื้อหาสาระและหัวขอ้

เกี่ยวกับความรู้ท่ีจะน าไป

ปฏบัิติ  

4. จัดเวทีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เร่ืองการพัฒนา

บุคลากร  

5. จัดการประชุมเชงิ

ปฏบัิตกิารเพื่อถ่ายทอด

องคค์วามรู้  

1. จ านวนองค์ความรู้ท่ีได้

จากการประชุม  

 

2.1 ระดั บคว ามส า เ ร็ จ 

ของการจัดท า รายงาน 

การวิเคราะห์ภารกิจของ

ภาควิชาฯ 

2.2 จ านวนองค์ความรู้ท่ี

ได้  

3. ระดับความส าเร็จของ

การจัดท าเนือ้หาสาระองค์

ความรู้ 

 

4. ร้ อ ย ล ะ ข อ ง

กลุ่ ม เ ป้ าหมายน าองค์

ความรู้ไปสู่การปฏบัิต ิ 

5. ร้อยละของความพึง

พอใจของผู้เข้าร่วม 

ตุลาคม 

2556 

 

คณะท างาน KM  

 

คณะท างาน KM  

 

- 

พฤศจิกายน 

– ธันวาคม 

2556 

 

 

 

มกราคม 

2557 

 

 

กุมภาพันธ์ 

2557 

 

มถิุนายน 

2557 

บุคลากรภาควิชาฯ  

 

 

 

 

 

บุคลากรภาควิชาฯ  

 

 

 

คณะท างาน KM  

 

 

คณะท างาน KM  

คณะท างาน KM  

 

 

 

 

 

คณะท างาน KM  

 

 

 

คณะท างาน KM  

 

 

คณะท างาน KM 

 

- 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

- 
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โครงการหรือ

กจิกรรม 
วัตถุประสงค ์ การด าเนนิงาน KPI ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบ ทรัพยากร 

งบประมาณ

อื่นๆ 

ด าเนินการ ตดิตามความ

คืบหนา้ 

  6. ประเมินผลการ

ด าเนนิงาน 

6. ผลการประเมินอยู่ใน

ระดับดี – ดีมาก 

กันยายน 

2557 

คณะท างาน KM  

 

คณะท างาน KM  

 

- 

2. โครงการบริหาร

ความเสี่ยง 

1. เพื่อลดความเสี่ยงด้าน

ตา่งๆ จากการบริหารงาน 

1. แตง่ตัง้คณะกรรมการ 

หรือคณะท างานบริหาร

ความเสี่ยง  

2. ประชุมเพื่อก าหนด

นโยบาย และมอบหมาย

ภารกิจในการบริหารความ

เสี่ยง 

3. จัดอบรมดา้นการ

บริหารความเสี่ยง 

 

4. จัดท าแผนการบริหาร

ความเสี่ยงประจ าปี 

 

5.ประเมินความเสี่ยง 

วเิคราะห์ความเสี่ยง 

จัดล าดับความเสี่ยง และ

การก าหนดกจิกรรม

ควบคุมความเสี่ยง 

1. มีคณะกรรมการหรือ

คณะท างานบริหารความ

เสี่ยงของภาควิชาฯ 

2.  มี น โ ยบา ยด้ า น ก า ร

บริหารความเสี่ ยงของ

ภาควิชาฯ 

 

3. มีการจัดอบรมอย่า ง

นอ้ย 1 ครัง้ ต่อปี 

 

4. มีแผนการบริหารความ

เสี่ยงของภาควิชาฯ 

 

5. มีรายงานการวิเคราะห์

ค ว าม เสี่ ย งพ ร้ อมระ บุ

กิจกรรมความเสี่ยง 

 

 

ตุลาคม 

2556 

 

ตุลาคม 

2556 

 

 

พฤศจิกายน 

2556 

 

พฤศจิกายน 

2556 

 

ธันวาคม 

2556 

 

 

 

คณาจารย์ 

 

 

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 

 

 

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 

 

 

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 

 

 

 

หัวหน้าภาควชิา 

 

 

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ย 

 

 

คณะกรรมการ

บริหารความ

เสี่ยง 

คณะกรรมการ

บริหารความ

เสี่ยง 

คณะกรรมการ

บริหารความ

เสี่ยง 

 

 

- 
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โครงการหรือ

กจิกรรม 
วัตถุประสงค ์ การด าเนนิงาน KPI ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบ ทรัพยากร 

งบประมาณ

อื่นๆ 

ด าเนินการ ตดิตามความ

คืบหนา้ 

6. น ากิจกรรมควบคุม

ความเสี่ยงและแผนจดัการ

ความเสี่ยงลงสูก่ารปฏบัิต ิ

 

7. ตดิตามการด าเนินการ

ควบคุมความเสี่ยง 

 

8. รายงานผลการติดตาม

การน ากิจกรรมควบคุม

ความเสี่ยง 

9. ปรับปรุงกิจกรรม

ควบคุมความเสี่ยงลงสู่

การปฏบัิต ิ

10. จัดท ารายงานการ
ควบคุมความเสี่ยงและ

รายงานสรุปผลความเสี่ยง

ท่ีเหลอือยู ่เพื่อให้

กรรมการคัดเลอืกความ

เสี่ยงท่ีต้องด าเนนิการต่อ

ในปีถัดไป 

6. มีการจัดท ากิจกรรม

ตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 

80 

 

7. มีเอกสารการติดตาม

อย่างตอ่เนื่อง 

 

8. มีรายงานการติดตาม

กิ จ ก ร ร ม เ มื่ อ สิ้ น สุ ด

กิจกรรมควบคุม 

9. มีกิจกรรมท่ีได้ รับการ

ปรับปรุง 

 

10. มี ร า ย ง า น ฉ บั บ

ส ม บู ร ณ์ เ พื่ อ ใ ช้ เ ป็ น

แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ว า ง

แผนการบริหารความเสี่ยง

ปีตอ่ไป 

ธันวาคม 

2556 – 

เมษายน 

2557 

มกราคม – 

พฤษภาคม 

2557 

พฤษภาคม 

2557 

 

พฤษภาคม – 

สิงหาคม 

2557 

กันยายน 

2557 

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 

 

 

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 

 

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 

 

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 

 

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการ

บริหารความ

เสี่ยง 

 

คณะกรรมการ

บริหารความ

เสี่ยง 

คณะกรรมการ

บริหารความ

เสี่ยง 

คณะกรรมการ

บริหารความ

เสี่ยง 

คณะกรรมการ

บริหารความ

เสี่ยง 



แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี2557 ภาควิชาจักษุวิทยา Page 21 

ด้านพัฒนาระบบการบริหารจัดการทีด่ีและมปีระสิทธภิาพ 

โครงการหรือ

กจิกรรม 
วัตถุประสงค ์ การด าเนนิงาน KPI ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบ ทรัพยากร 

งบประมาณ

อื่นๆ 

ด าเนินการ ตดิตามความ

คืบหนา้ 

1 .  โครงการพัฒนา

บุคลากร  

1. เพื่อพัฒนาบุคลากรของ

ภาควิชาฯ ท้ังสายวิชาการ 

และสายปฏบัิตกิาร  

1.  ประชุม เพื่อวางแผน

พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ใ ห้

ครอบคลุมทุกภาคส่วน 

 

2. ส่งเสริมให้ บุคลากร

ภาควิชาฯ เข้า ร่วมการ

อบรมเพื่อพัฒนาตนเอง 

 

 

3. ส่งเสริมให้คณาจารย์มี

ก า ร ข อ ต า แ ห น่ ง ท า ง

วชิาการเพิ่มมากขึน้ 

1.1 มแีผนงานการพัฒนาท่ี

เป็นรูปธรรม 

1 . 2 แ ผ น ง า น ร ะ บุ ก า ร

พัฒนาบุคลากรทุกสาขา  

2 .  บุคลากรภาควิ ชา ฯ 

มากกว่าร้อยละ 90 ได้รับ

ก า รอบรม เพื่ อ พัฒน า

ตนเองอยา่งน้อย 1 คร้ังต่อ

ปี 

3. สัดส่วนต าแหน่งทาง

วิชาการ ศ : รศ  : ผศ : อ 

เ ท่ า กั บ  2 : 5 : 4 : 6  ใ น ปี 

2557 

ตุลาคม 

2556 

คณาจารย์ หัวหน้าภาควชิา - 

 

 

ตุลาคม 

2556 – 

กนัยายน

2557 

 

กันยายน 

2557 

 

 

คณาจารย์ 

 

 

 

 

คณาจารย์ 

 

 

หัวหน้าภาควชิา 

 

 

 

 

หัวหน้าภาควชิา 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

 


